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Henning Sasse
Bas Icraci Direktor

Hormatli maragl tersflar,
Besinci ardicil dayanigh inkisaf hesabatimizi
derc edarkan il arzinda Sirkat olaraq kecdi-
yimiz yola nazar salir va bu muddatda nail
oldugumuz inkisafi gozdan keciririk. Biz bu
il do dayanigli inkisaf hadaflerimiza catmaq
ve amaliyyatlarimizin yarada bilacayi manfi
tosirleri azaltmaq Ugun bir cox addimlar
atmisiq.

2022-ci il ESG prinsiplarinin emaliyyat-
larimiza tamamils daxil edilmasi istigama-
tinde kecdiyimiz muhdm marhalaleri aks
etdirir. Hesabat ili arzinda biz hesabatlilig
tocribamizi artirmaga, an yaxs! beynalxalq
tocrubalare tam uygunlugu tamin etmaya
va karbon qgazi tullantilarinin tamamile
azaldilmasi ile bagh ohdsliyimizi mohkem-
landirmaya serait yaradan Qlobal Sement
va Beton Assosiasiyasinin (GCCA) Uzvu
oldug. ®minlikla deya bilsrik ki, bu emae-
liyyatlarimizi tekmillesdirmak, samaraliliyi
artirmag, dayanigli inkisafi temin etmak,
otraf muhite ve camiyysta manfi tasirlari
azaltmaqg Umumi korporativ strategiyamizda
muhdm addimdir.

iraliye dogru hesablanmis bdyuk ide-
yalarimizi nazars alaraq biz tekmillasdiril-
mali sahalari muayyan etmak magsadile
butlin amaliyyatlarimizi yeniden giymat-
landirmaliyik. Bu faaliyystin an ylksak key-
fiyyat va masuliyystle hayata kecirilmasi
Ucun biz hesabat ili earzinde @maliyyatlar
uzre Bas Direktor (COOQ) vazifesini yaratdiq.
COO-nun vazifasi guindalik istehsal amaliy-
yatlarina nazarat etmak ve butun struktur

bolmalerin effektiv islomasini tamin etmakdir.
Bu vezifenin yaradilmasi daha duzgun vezife
bolglsuna ve sonda faaliyyst naticalarinin
yaxsilasmasina ve mahsuldarligin artmasina
sorait yaratmisdir.

Qeyd eda bilerik ki, bu il bizim Gg¢ln sag-
lamlig, tehlikssizlik ve straf mihit sahasinds,
elaca das igtisadi fealiyystda bir sira nailiyyat-
lorle yadda qaldi. Iscilerin daimi tehliikesizliyi
vo rifahi Ugln calisan sirkat olaraqg biz
“Norm”da saglamliqg va tahlikasizlik masale-
sina har zamanki kimi ciddi yanasmaqdayiq.
Ciddi ve shatsli SOTOM siyasatimizin yuksak

saviyyada hayata kecirilmasi naticesinda ardi-

cll olaraq ikinci ildir ki, amak gabiliyyatinin
muvaqgsati itirilmasi ile naticalenan zadalar
Uzra gostaricimiz sifira barabardir.

Dayanigli inkisaf tasebbuslarimizin bsh-

rasini, xtsusila, 2022-ci il igtisadi gostericilari-

mizda gors bilarik. Fexrle geyd edirik ki, sirka-
timiz davamli saylerimiz sayasinde hesabat

dovriunda an yuksak galir va EBITDA gosterici-

sina nail olmusdur. Bu yalniz amaliyyatlarimizi
genislondirmaya deyil, heam da comiyyatdes
davamli ve musbat sakilde yaratdigimiz dolayi
tosiri artirmaga da serait yaratmisdir.

Biz har zaman ugurumuzu camiyyste va
otraf muhite gostardiyimiz xisusi diggst ve
effektiv faaliyyst Uzarinde qurmusug. Bu il ds

otraf muhite potensial manfi tasirlerimizi azalt-

maq ve naticada tullantilar Uzre gostaricimizi
sifira endirmak istiqamatinds tesabbuslera
davam etmisik. Biz ssmaraliliyi ve keyfiyyati
artirmaq magsadila amaliyyatlarimizda stni
intellektdan istifada kimi bir neca strateji

layihalar hayata kecirmis, sement istehsalinda
alternativ materiallardan, habels alternativ
yanacag va istilik enerjisindan istifads ila bagli
bir sira texniki-igtisadi arasdirmalar aparmisiq.

9traf muhite daha cox diggast yetirmak
Ucun biz hal-hazirda istilik Tullantilarinin Barpasi
(WHR) sisteminin Uzarinds islayirik. Bu gabag-
cil texnologiya emissiyalarin azaldilmasina ve
amaliyyat sesmarasliliyinin artirilmasina olan bag-
lilgimizi nimayis etdiracakdir. Istiliyin barpasi
va tokrar istifadasi ile biz nainki daha dayaniqli
gelacak yaratmaga komak edacayik, ham da
amaliyyatlarda regabat gabiliyystini artiracaq
va bu sahada ekoloji liderlar kimi 6zimuzu tas-
dig edacayik.

Hesabat ili arzinds biz emakdaslarimizin
mamnunluguna xUsusi diggsat ayiraraq sosial
sahada da ciddi iralilayisler alde etmisik. Biz is
muhitinde muxtslifliyi dayarlarimizin muhium
komponenti kimi gorur ve sirketimizin inkisa-
finda fergli baxis bucaglarinin 6Gnamini anlayi-
rng. Otan il erzinda xususi diggat yetirdiyimiz
magamlardan biri da liderlik rollarinda gadinla-
rin sayinin artirilmasi ve bu magsadls hartarafli
planlarin hazirlanmasindan ibarst olmusdur.

Iscilerimizin telimi ve soxsi inkisafi har
zamanki kimi bizim prioritet masalalarimizdan
olmusdur. Bu magsadls biz emakdaslarimiza 6z
bilik ve bacariglarini inkisaf etdirmak ve mua-
sir dunya trendlari ile ayaglasmaqg maqgsadile
muxtalif imkanlar yaratmisiq. Davamli tahsil ve
inkisafi emakdaslarimiz arasinda tasvig etmak



magsadila biz talim, mentorlug ve s. kimi
programlar taklif etmis, amakdaslarimiza
investisiya etmakle onlarin fardi potensia-
linin artirlmasina ve sirksetimizin uzunmud-
datli ugurlarina zemin yaratmisiq.

Biz bilik mubadilesini ve innovasi-
yani tasvig etmak maqgsadils bir cox sosial
tosabbuslards faal istirak edir, nufuzlu uni-
versitetlorle amakdaslig edarak talebalari
praktiki tacribea alds etmak va seanayemi-
zin inkisafina tohfe vermak kimi imkanlarla
tomin edirik. Bundan alavas, universitet tolo-
balari Gglin acig gapi gunleri kegcirmakdan
boyuk gurur duyurug. Belslikls, talabalar
sirketimizin imkanlari ile yaxindan tanis
olmagq, pesakarlarimizla slags saxlamaq ve
sement sanayesi hagqginda dayarli malu-
matlar dyrenmak flirseti alds edirlar. Bu
kimi tesabbusler tahsilin inkisafina xidmat
etmakle barabar bu sahads dayisiklik yara-
daraq gealacak naslin liderlarini ruhlandirir.

Bizim dayanigli inkisafla bagli yanas-
mamiz tekca daxili proseslerimizi deyil, ham
de maraqgli tersflarimizle garsiligl slagale-
rimizi ahata edir. Faaliyyatimizin amakdas-
larimizin, mustarilarimizin ve Umumilikds,
comiyyatin talablerina cavab vermasi Gg¢un
biz terefdaslarla aciq Unsiyyate dnam veri-
rik. Birge calismaq va aciq Unsiyyat qur-
maqla uzunmuddatli inam, saffaflig ve gar-
sihgl fayda G¢un zemin yaradiriq.

9traf muhita olan tasirimizi azaltmagqg
planimizin bir hissasi olaraq biz yerli tachi-
zatcilarla islemaya Ustlnluk veririk. Yaxinhg-
daki musassisalarden material ve xidmatlar

almaqgla nainki yerli igtisadiyyati guclendirir,
ham da bunun naticasi olaraqg karbon izimizi
minimuma endiririk. Biz inaniriq ki, yerli tac-
hizatcilarla davaml slagalaer qurmagla biz
igtisadi dayanigliligi guclandire ve cemiyys-
tin hayat keyfiyyatinin yaxsilasmasina tohfs
vera bilarik.

Goalacak fealiyystimizda sirkat olaraq
omaliyyatlarimizi genislandirmak va eyni
zamanda atraf muhit ve cemiyyat Ugln
faydali olan layihalari hayata kecirmak
magqgsadile bir sira yeni imkanlari arasdira-
cagiq. Basa dusuruk ki, mtayyan etdiyimiz
magsadlars nail olmaqg lglun yorulmadan
butlin glicumuzle calismali ve bu yolda ham
de maraqgli tareflerimizin dastayini almalyiq.
Buna gora da, dayanigli inkisaf tgun iddiali
hadaflare dogru irslilayarken biz emaliyyat-
larimizin har marhalasinds dayaniqgli inkisaf
prinsiplarini Ustln tutacaq ve bunun Ugln
halledici addimlar atmaga davam edacayik.



HESABAT
HAGQGINDA

ESG UZRD FOALIYYOT maclatini sktorunda cayania nsafn tosic
NGTICQLQRIMIZ _ 2022_CI maqsadila dairavi igtisadiyyat prinsiplarini tacru-

o badas tatbig etmak 6hdaliyimizi méhkemlandirmi-
||.D9 YARAD".MIS DQYQR sik. Bu hamginin biza ceamiyyati sosial imtiyazlar
voa daha ylUksak hayat standarti ile temin etmaya
Norm iri sement istehsalcisi olarag dayanigli sehar- imkan verir. Masuliyyatli isguzar davranisimiz ¢or-
larin va glicli camiyyastin yaradilmasi ils bagli civesinda biz Saglamliq ve Tahllkssizlik fealiyys-
masuliyyatini basa disUr. Biz strategiyamizda daya- timizi takmillesdirmak Uctln ciddi say gostaririk.
nigh inkisafi 6n planda saxlayaraq ve daha dayaniqgli Davamli olaraq hayata kecirdiyimiz tadbirlar saye-

gealacak Ucgun yorulmadan calisarag shamiyyastli ve sinde amak gabiliyyatinin mivaqqgati itiriimasi ile
uzunmuddeatli tesir yaratmagin mimkin olduguna naticalanan zadalanmalarin (LTi) tezliyi Saglamliqg

inanirig. Dayanigli inkisaf Uzre tagsabbuslerimiz atraf va TahlUkssizlik programimiza uygun olarag, bey-

muhitle bagh coxsayli layiha ve programlarimiz nalxalg deracada gabul edilmis saviyyays enmis-

vasitasils iglim dayisikliyine garsi mubarizs, iqti- dir. Bu il emak gabiliyystinin mivaqgati itiriimasi

sadiyyatin va resurslarin dovriliyi, tabii ehtiyatlarin il naticalenan zaedalenma va ya 6lim hallari geyds

idare edilmasi kimi muxtalif ESG masalalerini shats alinmamisdir. Bela ugurlarimizi geyd edarkan bey-

edir. Batunlukdes dayar zenciri boyunca masuliyystli  nslxalq terefdaglarla emakdasliq ve bitiin maraqli

korporativ idareetmani temin etmak Ugln biz daim toroflarle garsiligl slage ¢argivesinde muhim

biznes faaliyyastlarimizin comiyyats va atraf muhits masalalari hall etmak va movcud talablars cavab

gostardiyi tasirleri izlayirik. vermak bizim strateji magsadimiz olaraqg qgalir.
Bazi ¢atinliklara baxmayaraq, hesabat ili

arzinda dayanigli inkisaf baximindan strateji priori-

tetlorimiz ile alagali bir sira nailiyyastlor alde etmisik.

Bu il biz an yUksak mablagda galir alde etmisik ki,

bu da diger ESG sahalerini nazardan kecirmaya

imkan verir. Sirketimizda dayanigli inkisaf ile bagli,

xususile saglamlig ve tehlikasizlik, sosial masuliy-

yat va atraf mihit kimi sahalerde asas ehtiyaclara

cavab veran ve maraql teraflerin rifahini tamin

edan siyasatloer toplusu tetbiq etmisik. Qlobal

Sement va Beton Assosiasiyasina (GCCA) qosul-




Norm ASC (bundan sonra “Norm”, “Sirkat”)
boyuk mamnuniyyastle ekoloji, igtisadi va
sosial fealiyyat naticalarini aks etdiran 5-ci
Dayanigli inkisaf Hesabatini taqdim edir. Cox
mUihUm Unsiyyat vasitesi olan Dayanigli in-
kisaf Hesabatimiz faaliyysatimizin muxtalif
sahaleri Uzra atrafli ve saffaf malumat temin
etmak magsadile davamli olaraqg har il darc
edilir. Hesabatda tegdim edilan malumatlar
sirket olarag ham bizim, ham da daxili ve xari-
ci maraqgl taraflerimiz Ggun prioritet olan asas
sahalarin icmalini aks etdirir.

Hesabat Norm-un 2022-ci maliyya ilini-1
yanvar 2022-ci il tarixindan 31 dekabr 2022-
ci il tarixina gadarki dovri shats edir. Daya-
nigl inkisaf Hesabatimiz bir cercive olaraq
BMT-nin Dayaniqli inkisaf Magsadleri osa-
sinda hazirlanmisdir. Bununla yanasi, hesabat
uygun olaraq 47 ve 46-ci sehifelards gosta-
rildiyi kimi GRI Qlobal Hesabatlliq Tesabbiist
(GRI) Standartlarinin “Ssas” varianti ve hesa-
bat Qlobal Sement va Beton Assosiasiyasinin
(GCCA) standartlari ile uygunluq taskil edir.

Hesabat ingilis ve azerbaycan dillarinds
darc edilmis va har iki versiya saytimizda yer-
lasdirilmisdir. Biz daima takmillesmak va inki-
saf etmak Ucln maragl taraflerimizin batin
toklif ve raylerina dayar veririk. Oxucular
hesabatin sonunda gostarilan slagalendirici
soxsa ray vea suallari ile muracist eds bilarler.
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DAYANIQLI INKISAF M3QS9DI

TOHFOMIZ

YOXSULLUGUN QARSISININ ALINMASI

- Yeni iscilori gotlrarken yerli namizadler Ugln is imkanlari ve prioritetin tamin edilmasi;
- Azteminath ve hassas gruplarin hiquq va imkanlarinin genislendirilmasi G¢un sosial programlar;

4 KEYFIYYaTLI
TaHSIL

|

BORABOR IMKANLARIN ARTIRILMASI,

TOHSILI CIXIS VO AYRI-SECKILIYIN
QARSISININ ALINMASI

- IR komandasi ve digar departamentlar tarafindan iscilor tictin 11,000 saatdan cox telim sessiyasi toskil edilmisdir;
- Cinsindan, yasindan, irgindan, etnik grupundan va ya fiziki imkanlarindan asili olmadan pesekar karyera imkanlari;
« Norm Ustalar Klubu sementin semarali ve davamli istifadasi ile bagl mustarilerimizin bilik ve bacariglarinin artiriima-

sina yonalmis tedbirlar taskil etmisdir.

3 SAGLAMLIQ
VaRIFAH

s

TOHLUKDSIZ IS MUHITLORININ
YARADILMASI V3 d9M3K
HUQUQLARININ QORUNMASI

- Dakxili va kenardan olan iscilerimizin standart ve prinsiplarimiza amal etmasi ile bagl bilik ve bacariglarinin takmillasdi-

rilmasi Ugun talim programlari;

. Is yerinda saglamliq ve tehliikesizlik seraitinin giymatlandirilmasi liclin mitemadi nazarst ve hesabatlilig;
 API taleblarina uygunluqg tgin emaliyyatlarimizin saglamliq va tahlikasizlik baximindan giymatlandirilmasi.

g SBNAYE VENILIYi va -I -l DAVAMLI $3HRLAR
INFRASTRUKTURU V3 ICMALAR

o

SONAYE INNOVASIVALARININ
VO INFRASTRUKTURUNUN
T9$VIQ EDILM3SI

- Tadgiqat, tekmillesdirma va innovasiyalar ile temiz ve ekoloji zararsiz mahsuldan istifadanin genislendirilmasi;
- Dayanigli layihaler Gcun yuksak keyfiyyatda ve ekoloji temiz tikinti materiallari tachizatinin temin edilmasi.

|QLIM DIYISIKLIVININ YARATDIGI
TOHLUKOLORD QARSI DAVAMLILIGIN
ARTIRILMASI

. Infrastrukturumuzun enerji ssmaraliliyinin artirilmasi ve az karbonlu texnologiyalara kecidin asanlasdirilmasi yollarinin

yaradilmasi.

DAYANIQLI INKISAF UCUN QLOBAL
TOROFDASLIGIN GUCLONDIRILMISI

- Senaye Uzra dayanigli inkisaf gostaricilarini tekmillesdirmak, institusional ve ganunvericilik ile bagli maneaslari azalt-

maqg magsadila regional ve yerli emakdasliglarin va sanaye birliklarinin inkisaf etdiriimasinds faal istirak;

- Beynalxalq ve yerli forumlarda/konfranslarda istirak.

YASIL ENERJI MONBILIRIND
DISTAYIN ARTIRILMASI

« Klinker istehsali Ugln alternativ yanacagdan ve xammaldan istifadani giymatlendirmak tGg¢ln arasdirmanin aparilmasi;
. stilik ve elektrik enerjisinin ssmarali istehlakini temin etmak tciin saylerin artirilmasi;
« Enerji ssmarsliliyini artirmaqg va tullantilari azaltmaq t¢ciin WHR sistemindan istifads.

12 MSULIYYTLIISTEH-
LAKV3 ISTEHSAL

O

TOBII EHTIYATLARDAN OPTIMAL
ISTIFADONIN VO DAYANIQLI
IDARDETMANIN TOMIN EDILMSI

. Istehlakcilara toqdim etdiyimiz sementin dayanigli, hemcinin yerli ve beynalxalq taleblare uygun olmasinin temin edil-

masi;

« Dairavi igtisadiyyat prinsiplarinin istehsal prosesimize tatbig edilmasi;
- Istehsal Ucln talab olunan xammal ve enerji kimi resurslardan dayanigli sakilds istifada etmak Ucun utilizasiya ve tok-

rar emaldan istifada.

Codval 1. DIM hadaflori




MARAQGLI TOR9FLIRLI
QARSILIGLI 9LAGILIR

Ugurumuzun davaml olmasi G¢un maraql
toraflorle Unsiyyat oldugca 6dnamlidir. Son

iller arzinds biz mustarilardan, yerli hokumat
ndmayandalaerinden, eamak taskilatlarindan
ibarat ister daxili, isterse de xarici olmaqgla
butun maraqgli taref gruplarimizla muintazem ve
mohkam qgarsiligli slagadayik. Biz maraqgli taraf-
larimizin fealiyystimize gatdigi tohfani nazars
alir va onlari dayanigli inkisaf strategiyamizin
hazirlanmasina mitemadi olarag calb edirik.

ISCILAR

Biz iscilerimizi karyera inkisafi, tehsil
imkanlari ve kompleks pesa saglamligi ve
tohlUkssizliyi programlari ile tamin edirik.
‘Negsol Academy’ iscilarimizin uzunmud-
datli inkisafi Ggcun muassisa imkanlarini
artirmag magsadila tahsil miassisalari ve
tolim platformalari ile birgse hazirlanmis
yuksak keyfiyyatli materiallar tagdim edir.

MUSTIRILAR

Musteri yonumli musssise olaraq, biz
musterilarimizin taleblerina cavab veran
genis cesidde xUsusi beton ve mahlul-
lar tagdim edirik. MUstari sikayatlarinin
cavablandirilmasi funksiyamiz seyssinds
mahsul ve xidmatlerimizde mustarilori-
mizin problem va ehtiyaclarini nezare ala
bilir, eleca da etibarliligimizi ve semarali-
liyimizi artira bilirik.

TOCHIZATCILAR
VO PODRATCILAR

Mustari yonumli musssise olaraq, biz
mustarilarimizin teleblerine cavab veran
genis cesidda xUsusi beton ve mahlul-
lar tegdim edirik. MUsteri sikayatlarinin
cavablandirilmasi funksiyamiz seyesinda
mahsul ve xidmatlerimizde mustarilari-
mizin problem va ehtiyaclarini nezare ala
bilir, eleca da etibarliligimizi va sesmarali-
liyimizi artira bilirik.

insanlar tctin deyer yaratmagq ve onla-
rin hayat standartlarini yuksaltmak bizim
uclun cox vacib oldugundan Sirkatimiz
QHT-lar ile slagaler qurur. Xeyriyyacilik
fosliyystleri ve ictimai mizakirs saye-
sinde biz kollektiv dialoglar aparmis ve
yerli icmalari destaklemisik.




SOHMDARLAR

Biz kreditorlarimiz, sermayacilarimiz va
sehmdarlarimizla mitemadi ve saffaf
olaga saxlayiriq. Sirkatimizin tekce maliyya
vaziyyaeti, faaliyysti ve biznes perspektiv-
lari hagqginda deyil, heam da ekoloji, sosial
va korporativ idareetma tacriibalarimiz
hagqginda tmumi malumatlandiriimant
tomin etmak Uglun biz sshmdarlarla gar-
sihgh alagalar tzre kompleks metodlarin
totbigine baslamisiq.

_HOKUMDT V3
DOVLIT ORQANLARI

Norm birbasa olarag hokumat, elaca da
sanayamiz UclUn uygun siyasatlari ten-
zimlamak ve gorumag tc¢un masul olan
tonzimlayici ve ganunverici organlar ils
amakdasliq edir va alagslar saxlayir. Biz
sahar va rayonlarda tahsilin inkisafi Ggln
“Tikinti ve Qurasdirma isleri tizre Baki
Dovlet Pesa Tahsil Markazi”, agac akil-
masi U¢cun Ekologiya ve Tabii Servatler
Nazirliyi ile emakdashq kimi yerli inkisafa
investisiya tasabbuslerinds faal istirak
edirik.

MEDIA

Biznesla bagli masalslar va faaliyystimiz
hagqginda sshmdarlarimizin fikrini bilmak
ucun sosial media hesablarimiz ve inter-

net sahifemiz vasitasile onlarla slage sax-

layirig. Diger terafden media bizs faaliy-
yatimiz hagqginda etibarli, uygun ve tam

malumat tamin edan mihUm bir kanaldir.

Sokil 2. Osas maragqli taraflor grupu

YERLI ICMALAR

Norm faal emakdasliq vasitasila yerli
ictimaiyyat ve baladiyyalarle musbat va
davamli garsihgh slagalarin qurulmasina
onam verir. Biz yerli cemiyyatin ehtiyac-
larina ve qaygilarini hall etmakls yanasi,
ham da onlarin sosial ve igtisadi inkisa-
fina tovha vermaya calisiriq.




PRIORITET M3SOLILIRIN
QIYMOTLONDIRILM3SI

Biz biznes faaliyystimize ve yaratdigimiz

dayarae tasir gostaran ESG masalalerini ve

maraqli taraflare mihim olan masalaleri

muayyan etmak U¢un mutemadi sakilda

shamiyyatli aspektleri giymatlendiririk. Daya-

nigli inkisaf strategiyamiz ve hesabatliliq T i 5 5 :
nedeflerimiz shomiyyeti messtorin yekun  ADDIM A/ MUSQYYONLISDIRILM9 ADDIM 2 / QIYMOTLINDIRMO ADDIM 3 / TORTIBAT
siyahisi asasinda formalasir ve daha yaxsi

. S o Biz movcud sanaye tendensiyalari barads kifayst Qiymatlandirma prosesimiz musyyan olunmus Son marhalsa apardigimiz giymatlendirma
gorar vermaya komak edir. Qiymatlandiril- o , _ L , , o , .
oL , . gadar malumat alds etmak Ugln tahlil, habels alds masalalarin maraqli tarsflerin nogteyi-nazarin- daqiqglik, tamlig, shamiyyatlilik ve maraqgli teraf-
mali mdvzulari secarken biz daxili ve kenar o o B _ B . o . . , L , ,
o edilmis dayanigl inkisaf tacrubaleri baximindan diinya dan giymeatlandirilmasindan ibaratdir. larin istirakini nazare alinmagla shamiyyatli

maraqh taraflerin fikirlerini nazara almis, J , ) o , . _ _

, _ _ uzre ve yerli senaye hamkarlarimizla mugqgayisali tahlil movzularin siyahisinin tertib olunmasindan
sanaye saviyyasinda tahlil aparmis ve asas _ ,

apardiq. ibaratdir.

sosial, ekoloji, igtisadi tendensiyalari ve nara-
hatliq yaradan masalslari arasdirmisiq.
Strateji biznes funksiyalarimiz sakil 3-de

tosvir olunan shatali tahlili aparmaq tcguln
birge calismisdir.

SOSIAL

Pesa saglamhigi va tahlukesizlik

EKOLOJI

IEYQ emissiyalari

Tachizat zancirinin idara edilmasi

TOSKILATI

ictimaiyyat ile garsiligl slagsloer

|QTISADI

Dasima va logistika

9mak tacribalari va insan hiquglari

Klinker faktoru

Mustari mamnuniyyati . .. e
. : e Korporativ idarsetma Enerji ssmaraliliyi
Mahsulun keyfiyyati Dairavi igtisadiyyat L 5 . . .
Isglizar uygunlug Suyun idara edilmasi

icma ile garsiligh slagsler

. iglim dayisikliyi
Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi 9 WL

Muxtaliflik va inklUzivlik

Sokil 3. Ohomivyatli masalolorin miiayyon edilmasi vo giymoatlondirilmasi
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Sokil 4. Ohomiyvyatlilik matrisi

Miusbat tasir

>

Yuksak

EKOLOJI

- Istixana gazlarinin serbast buraxiimasi

Su ehtiyatlarinin idara edilmasi
iglim dayisikliyi

Enerji ssmaraliliyi

Nagliyyat ve logistika

SOSIAL

9mayin muhafizasi ve tehllkssizliyi
- ®mok tacribasi ve insan Resurslari
« Muxtaliflik ve inkltzivlik
« Mustari mamnuniyyati
« Techizat zencirinin idars edilmasi
« Mahsul va xidmatlarin keyfiyyati
- Insan kapitalinin inkisafi

TOSKILATI

 Biznes talablarina uygunluqg
« Korporativ idaraetma
- Ilcma istiraki

MIHSUL

o Klinker faktoru
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IDARJETMD:
INKISAFA DOGRU
QURUCULUQ

YOLUMUZ

KORPORATIV iDARSETM

Dusunuruk ki, biznesde ugur gazanmagin ssa-
sinda guclu korporativ idaraetma durur. Biz
daim amaliyyatlarimizi butin aspektler Gzre
tez-tez giymetlandirarak etik biznes tecru-
balarini an yuksak saviyyads saxlamaga cali-
sirig. Sirketimiz muxtslif seviyyalerds hesa-
batlilig ve giymatlandirmani temin edan (¢
idareetma strukturuna malik olmaqgla an yaxsi
diinya tacriibalerindan istifads edir. idaraetma
strukturumuz haqgqinda daha strafli malumat
ucun Sakil 5- muracist edas bilarsiniz.

SOHMDARLARIN UMUMI YIGINCAGI

- Sohmdarlarin tmumi yiginacagdi (SUY) miessisemizin asas idareetma organidir. Onun baglica

vazifesi sirkatimizin idareetmasini nazarotde saxlamaqgdir. SUY miintezem olaraq Direktorlar
Surasindan (DS) sirkeatin faaliyyasti ile bagl hesabatlar alir. Eyni zamanda DS lzarinda salahiy-
yato sahibdir.

-
DIREKTORLAR SURASI

Direktorlar surasi (DS) sirkatimizin Saglamliqg, ©mayin TahlUkssizliyi ve Straf muhit (SSToM),
korporativ idaresetms, korporativ sosial masuliyyat, etika ve uygunlug kimi maliyyse ve emaliyyat
masalalarini shate edan butln islarina nazarat etmak tGgln masuliyyat dasiyir. Sirkatin Gmumi
strategiya ve maqgsadlarini musyyan etmakla yanasi, DS ham ds satisa ve xarici alagalers
digget yetirir. Bundan alavs, Direktorlar Surasi her departament tcun illik fealiyyat plani hazir-
layir va bu planlar daha sonra optimal faaliyyst naticalarina nail olmaq lcun Ssas Faaliyyst
Gostaricilarine (BFG) ceuvrilir.

—_
BAS ROHBORLIK

Norm-un Bas Rehbearliyi Bas icraci Direktordan (BID), Maliyys Direktorundan (MD) ve Kommer-
siya isleri Uzre Bas Direktordan (KBD) ibaratdir.

Bu heyat gundalik emaliyyatlara nazarst etmak ve Direktorlar Surasina (DS) meruzs etmak
Ucun masuliyyat dasiyir. Bununla yanasi, bas rehberlik strateji gararlarin gebulu, mahsullarin
hazirlanmasi ve dayanigh inkisaf hadaflerinin miayyan edilmasi daxil olmaqgla sirketin Umumi
istigamatini mUsayyanlasdirir. Son dovrlaerds biz sirketde ®mealiyyatlar Uzra Direktor (8D) vezife-
sini yaratdig. ©D gundslik emaliyyatlara nazarest edir ve butlun struktur bolmaslerin effektiv va
samarali faaliyyatini tamin edir. Rehbar heystimize bu vazifenin slave edilmasi daha dizgln
vazifa bolgusina ve naticads faaliyyat gostericilarinin ve mahsuldarhgin yliksslmasina serait
yaradir.

Sokil 5. Norm-un idaraetmo strukturu
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Satinalma va Logistika GUzre Mudir <—

MRP Bolma Rahboari <—

Anbar Bolmasinin Rahbari <—

Sirkatimizda BID ve Direktorlar Surasinin isti-
raki ila rehbarlik Gzvlarinin haftalik gorusleri
kecirilir. Gorusler zamani islerin gedisati vo
iralilayisler barada muzakiralar aparilir ve nov-
bati haftanin prioritetlari miayyan edilir. idare
Heyatinin iclaslari Gmumilikds ilde bes defa
kecirilir. Bundan slave, har bir departament
har ay BiD-a taqdim olunmasi Uctin aylig
gedisata ve gararlara dair hesabatlar verir.
Bela masuliyyat iyerarxiyasini tatbig etmakle
Sirkatimizda saffafligi gorumagi ve bitln
idaraetma organlarinin har bir struktur bolmae-
daki istenilon masaledan xabardar olmasini
tomin edirik.

Maliyye mudiri <——

IT Gizre Midir <——

TOHLUKIZLIK

MALIYY3 UZR9 MUDIR

STRATEGIYA BIZNESIN
INKISAFI VO RISK
UZRO MUDIR

Tomir iglori va Kapital
xarclorinin idara
edilmasi uzra Direktor

Satam va Vahid
idaraetma Sistemi
uzra Mudir

Proses Performansi
uzra Mudir

Istehsalat tizra Mudir

Keyfiyyata Nozarst vo
Keyfiyyate @minlik
uzra Mudir

DIREKTORU

ETIKA V9 UYGUNLUQ
UZR3 MUTIXOSSISI

BAS AUDIT
iNZIBATCISI

BAS
iCRAC
DIREKTOR

BAS
HiQUQSUNAS

9MOLIYYATLAR

UZR9 DIREKTOR KOMMERSiVA

iSLaRi UzRa

INSAN RESURSLARI BAS DIREKTOR

VO INZIBATI ISLIR
UZR9 MUDIR

> Olke Satis Miidiri

> Marketing tizre Mudir

Satisin idara olunmasi
> vo Bazarin Tadqiqi
uzra Mudir
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idarsetma isinin seamaraliliyinin teskili megsadile
biz har bir funksiyanin faaliyystine nazarst etmak
lictin bes komite yaratdig. Bu komiteler insan
Resurslari Komitasi, Daxili Audit Komitasi, Kredit
Komitasi, Tender Komitasi ve Etika Komitasidir.
Blave malumat Sakil 7-da teqdim edilir.

IR Komitasi insan resurslari ilo bagli masalalor
baraedsa Direktorlar Surasina tovsiyalar verir. Bu
komits glindsliyi ve DS-o tegdim edilmali IR
problemlari miayyan edir. IR ila bagli istenilan
gorarlar naticada Direktorlar Surasi terafinden
tosdiglanmalidir.

IR KOMITSI

Status Qeyri-icracl

Hesabat verir Direktorlar
Surasina

Daxili Audit Komitasi sirkatimizin butin aidiy-
yati ganunlara uygunlugunu temin edir va
uygunlugla bagli masalsler Gzre yenilanmale-
rin apariimasini taklif edir. Bu komite hamcinin
muassisanin maliyya faaliyyatini izlayir.

DAXILI AUDIT KOMIT3SI

Status Qeyri-icragl

Hesabat verir Direktorlar
Surasina

3

Sirkatin satis strategiyasi Kredit Komitasi tora-
finden qurulur ve hayata kecirilir. Eyni zamanda

kredit siyasatlorinin dizgun taetbiq edilmasi tgun
kredit portfeline nazarat edir.

KREDIT KOMIT3SI

Status icraci

Hesabat verir ‘ BIiD

Uzv 5

Tender Komitasi secim qgararlari, mal va xid-
matlarin alda edilmasi daxil olmaqgla tender
proseduruna nazarat U¢cun masuliyyst dasiyir.

TENDER KOMITOSI

Status icraci

Hesabat verir ‘ BID

Uzv 5

Sakil 7. Norm-un komitalori
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Etika komitasi sirketin siyasatlerinin pozul-
masi ile bagh bildirilmis hallari arasdirmaq va
yarana bilan etik masalalari hall etmak Ggln
masuliyyat dasiyir.

ETIKA KOMITOSI

Status lcraci

Hesabat verir ‘ BID

Uzv 3

Intizam Komitesi Sirketin intizam davranisinin
muUmkun pozuntularini arasdirmaq ve gararlar
gabul etmak Uclin masuliyyat dasiyir.

INTiZAM KOMITSI

Status icraci

Hesabat verir ‘ MD

Uzv 6



BIiZ KIMIK: _
STRATEJI SUTUNLARIMIZ

Dlnya migyasinda taninan NEQSOL Holdingin
bir hissesi olarag, Norm Azarbaycanda sement

sanayesinin liderins, elace de Canubi Qafgaz bol-

gesinda an iri sement istehsalgisina ¢evrilmisdir.
2006-cI ilds yerli bazar istirakcisi kimi fealiyyato
baslayan Norm boyuyarak bu sektor Gzra aparici
beynalxalg musssisalardan biri olmusdur. Yaran-

digimiz gundan etibaran magsadimiz yuksak key-

fiyystli mahsullarimizla cemiyyastin artan ehtiyac-

larina cavab vermak va tikinti sektorunun sement,

klinker ve diger sement mahsullari idxalindan
asihhgini azaltmaqdir. Bizim mahsul portfelimiz
asasan U¢ nov kisa ve dord ndv galag sement
mahsullarindan ibaratdir.

Missiyamiz bazarda aparici mahsul ve mahlullar
toklif etmakls tikinti sektoru Gzra mustarilerimi-

zin gozlentilarina cavab vermakdir.

\
N
@

\

A\
\\\\

B

~ MILYON TON SEMENT
ILDD. ISTEHSAL QABILIYYOTI
KLINKER UCUN GUNDBLIK
5,300 TONA QODIR
ARTMISDIR.

Biz butin maraqh tersflerimiz - iscilerimiz,
mustarilerimiz, sshmdarlarimiz, ve mayacile-
rimiz, tachizatcilarimiz ve emaliyyatlarimizi

apardigimiz yerli arazilar Ggln daha yaxsi

gelacak yaratmaga say gostaririk.




@)

AT
MUSTIRI MOMNUNIYYaTI

Norm madaniyysti mustarilarin ve bazar talab-
lorinin Gzarinds qurulmusdur. Umumi deayaerin
yaradilmasi ile bagl ehtiyaclari 6ncedan muay-
yanlaesdirmak va yaradici haller taklif etmak
maqsadila biz mustarilarimizls six alags saxla-
yir, onlarin faaliyysti hagginda malumatlanir ve
ehtiyaclarini tam basa dusuruk.

=

ISCILARIMIZIN VO MARAGLI
TORIFLIRIMIZIN RIFAHI V3

TOHLUKOSIZLIYI

Rifah ve tehlukasizlik bizim tglin an vacib
dayardir. Norm-da biz haqiqgi tehlikasizlik
madaniyyati asasinda iscilarimiz, podratcilari-
miz, mustarilarimiz ve cemiyyat Ucln tahllke-
siz va saglam muhit qurmaga c¢alisiriq.

DURUSTLUK

Norm-da biz tahlikasiz is muhitinin va etik
korporativ tacriibalaerin yaradilmasina xUsusi
diggst yetiririk. DurUstlik ve effektiv idarset-
mani biznesin uzunmuddatli uguru Ggln asas

amil hesab edarak biz har zaman manavi stan-

dartlarimiza uygun addimlar atiriqg.

O

9TRAF MUHITIN QORUNMASI

Sirkatimiz atraf muhitin idare edilmasi sahae-
sinda faallig nimayis etdirerak galacak
nasillara boyuk dayar goyur. Bununla slage-
dar olaraq biz dayar zenciri boyunca ekoloji
baximdan zararsiz secimlar irali straruik.

INNOVATIV HOLLAOR

Biz isimizin keyfiyyati, duristliylimuz, pese-
karligimiz ve innovativ yanasmamiz ils fergle-
nirik, elece da daha dayanigl sakilds calismaqg
ucun yenilikleri ve arasdirmani prioritet olaraq
saxlayirig. Biznes amaliyyatlarimizda alternativ
yanacaqgdan, xammaldan ve enerji resursla-
rindan istifadas ile bagl effektiv hallar tatbiq
etmak Ucun yorulmadan calisirq.

Sakil 8. Dayarlorimiz
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RISKLORIN
VO IMKANLARIN
IDARD EDILMOSI

9SAS

« Yangin

TOBII OMOLIYYAT

« Zolzola

« Avadanligin dayanmasi
« Vulkanik prosesler

- Partlayiglar

- Isiglarin sénmasi

- Kaskin hava seraiti

“Norm”un 0z strateji magsadlarina nail olmaq

XUSUSI SIYASI TOCHIZAT ZONCIRI

« Binalarin cokmasi « Qasden yangin tore-

- Nagliyyat vasitalarinin dilmasi ve amlaka
toggusmasi zarar vurulmasi

ucun gotura bilacayi galig riskin Gmumi
hacmi onun risk istahasini muayyan edir.

« Techizatgi risklarinin
giymatlendirilmasi

Bu risk sahaleri maliyys, emaliyyat, strateji,

uygunlug ve tahltkssizlik (informasiya) kimi
- Logistika

movzulari shats edir. Sirkatin butln proses

- Maye maddalarin sizmasi - Tetillor

vo fealiyystlerindas istifade olunan Fovgalada

hallarda Planlama modeli bize mahsulun c¢at-
dinlmasi ve keyfiyyatina tasir gostare bilacak
potensial risk ve tahltukalari miayyan etmaya
imkan verir.
Tahltkslare garsi an uygun ve effek-
tiv cavab tadbirlarini misyyan eds bilmak
dcun onlar Sakil 9-da taqdim olunan muxtslif
Sakil 9. Risk kateqgoriyalari kateqoriyalara bolinmusdur.




BIZNES 9MO-
LIYYATLARININ
IDARD EDILMOSI

Artan mahsuldarliq ve seamaralilik Ggln sis-
temlarin integrasiyasi hamcinin, is gruplari va
sObaler arasinda takmillasdirilmis sinerji bizim
ucun onamlidir. Her bir departament 6z faaliyyati
hagqginda malumati buradan asanligla slds etdi-
yina gora Material Resurslarin planlamasi (MRP)
sistemi biznesin Umumi fealiyystini aydin gostar-
mak Ucln ¢ox faydali bir vasite hesab olunur.
Malumatlarin toplanmasi va tahlilini avtomatlasdir-
magla MRP sistemi ESG hesabatinin tam goffaf ve
duzgun sakilde hazirlanmasina shamiyyatli dere-
cada tohfe verir. MRP sistemi toechizat zencirinin
idara edilmasi, amaliyyatlar ve maliyya de daxil
olmagla bir sira korporativ emaliyyatlari vahid
sistema integrasiya etmak imkanina malikdir. Bu,
ESG hesabatlarimizi yaxsilasdirmaga komak edan
malumatlari asanligla paylasmaga ve tehlil etmaya
sarait yaradir.

Biz 2013-cu ilden SAP-ST program temina-
tindan istifads edir ve bununla da taetbig olunan
modaullarin shata etdiyi bltln biznes prosesles-
rin davamli va tehlikasiz islemasini tamin edirik.
SAP vasitasila biz SAP verilenlar bazasinda olan
malumatlarin maxfiliyini gorumaq ve hamginin
onun yayilmasinin garsisini almagla malumatlarin
tohltkasizliyini ve hliiquqi standartlara uygunlu-
gunu tamin edirik. Bir cox biznes faaliyystlorimizi
avtomatlasdirmagla biz amaliyyatlarimizi optimal-

lasdira, vaxt va resurslarin idarasini takmillas-
dira, dublikat malumat daxiledilmasini aradan
galdira, is axinlarini sadslasdire va manual ola-
rag mudaxile ehtiyacini azalda bilirik. Belslikls,

malumatlarin butovltyu yaxsilasdirilir ve sehvls-

rin olma ehtimali azaldilir. Bu, musterilar, inves-
torlar va iscilor de daxil olmagla, maraqgh taraf-
larin etibarini gazanmaqgda muhim rol oynayir.
Bundan alavs, iscilarimizin sistemdan asanligla
istifadasini tamin edarak sarf edilon amayi

azaltmaga, is saatlarini gqisaltmaga ve is perfor-
mansini yaxsilasdirmaga da say gostaririk.

SAP sistemimiz vasitasile vacib biznes
malumatlarinin asanligla alds edilmasi real
dataya asaslanan gararlar gabul etmays komak
edir. Potensial risklerin garsisini almaqg tgun
biz MRP verilenlar bazasi arxivlerinin saxlandigi
avadanliglari (serverler, yaddas bloklari, kaset-
lar, disklar) mutemadi olaraq yoxlayiriq. Hazirda
biz saffafligi artirmaq ve insan faktorunun yarat-
digi riskleri azaltmaq maqgsadils vergi sistemi
ile integrasiyani planlayiriq ki, bu da fakturala-
rimizin birbasa vergi sistemina gondarilmasini
tomin edacakdir.

Hazirda tetbig etdiyimiz ve galacakds tat-
big etmayi planlasdirdigimiz modullar asagida
verilmisdir.

HAZIRDA

| GILICIK UCUN
TOTBIQ OLUNAN

MODULLAR

PLANLASDIRILAN
MODULLAR

Biznes Planlasdirma va Konsolidasiya (BPC) . Biznes intellekti
Maliyys ugotu (FA) - Biznes Anbari
Xorclara Nazarat (CO) - Biznes Obyekti
Aktivlerin Ucotu (AA)

Materiallarin idara edilmasi (MM)

Satis ve Paylanma (SD)

istehsalatin Planlasdiriimasi (PP)
Zavodun Saxlanmasi (PM)

insan Resurslarinin idarasedilmasi (HCM)
Sanad idareetma Sistemi (DMS)

Ugur faktorlari (SF)

Sokil 10. Hazirda va galacokdo totbiqg edilaocok modullar




MALIYYD

NOTICOLIRI

Masuliyyatli muassisa olaraqg, biz dayaniqli
inkisaf Gcun say gosteririk. @maliyyatlari-
mizi ve mahsul portfelimizi genislandirmays
davam etdikca igtisadiyyata tasirimiz daha
da artir. 9maliyyat va sosial xarclarda
artima baxmayaraq, 2022-ci ilds svvalki illa
muqgayisada birbasa igtisadi dayarin 16% art-
masi ile an yuksak gsliri alds etdik. Bundan
alave, bizim Ugln musbat igtisadi tesiri artir-
maq shamiyyat kasb etdiyi U¢ln 6z payimizi
vergilar vasitasile dovlat bludcasine ddemays
davam edirik. 2022-ci ilde vergi xarclarimiz
44% artmisdir.

Iqtisadi gostaricilar, min AZN ila

Galir 156,327 170,864 203,709
BolUsdurulmus igtisadi dayar 129,713 142,467 161,192
9maliyyat xarclari 98,729 105,092 17,674
Sosial xarclar 2,327 5,574 2,825
9mak haqgql, bonuslar ve iscilara diger 6demaler 15,202 18,058 20,861
Dovlet budcasi ile bagl xarcler, o ciimladan: 13,455 13,744 19.611
9mlak vergisi 815 1,257 1.032
Odama manbayindas tutulan vergi 222 128 192
Torpaq vergisi 245 238 370
22% DSMF-a 6damealar 1,748 1,921 2.335
Meanfast vergisi 8,162 8,147 12.491
Gomruk risumu 2,263 2,052 3.190
BolUsduridlmeamis igtisadi dayer 26,614 28,397 42,517
Cami aktiv 269,131 299,056 310,525
Cami kapitalizasiya 269,131 299,056 310,525
Cami kapital 220,227 246,924 255,913
Cami 6hdalik 48,904 52,132 54,612

Cadval 3. Igtisadi gostoricilor, 2020-2022
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DIOYIR ZANCIRI

Biz deyar zancirimiz boyunca etik isguzar
davranisin tamin edilmasi ile bagli masuliyys-
timizin shamiyyatini basa dusutruk. Bununla
alagadar olarag, biz manfi tasir riskini azalt-
maq vae istehsalda asassiz fasilenin yaran-
masinin garsisini almaqg magsadile butln
oamsaliyyatlarimiza daim nazarst etmisik. isteh-
salin optimallasdiriimasi ve dayanigh olmasi
Ucun dayar zancirimizin har komponenti lGzra
tedqgiqat ve takmillesdirilma isleri aparilir.
2022-ci ilde dayar zancirinin idars edilmasi
uzrs effektivliyi giymetlendirmak Gg¢ln tahlil
apardig. Tahlil Cadval 4-ds taqdim edilir.

XAMMAL

9hangdasi, gil, demir filizi ve diger
asqarlar
2022-ci ilda taxminan 78.7%-i yarim-

fabrikat mahsullardan istifada edilan
ikinci deracali shangdasi

QABLASDIRMA
Vo SAXLAMA

Doaqiq dozalandirma

Rutubatdan midafis

Yuksak rutubata davamli coxqa-
tili kraft kagizi

ISTEHSAL

« Klinker/Sement

DASINMA
/PAYLAMA

Kanar dasima xidmati
Gurcustana ixrac
Dovlat layihaleri
Kommersiya layihalori
Fardi mustarilor

Cadval 4. Davyor zonciri
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ISGUZAR DAVRANIS
VO SOFFAFLIQ

Masuliyyatli miassise olmaq ve musterilari-
mizin, biznes terafdaslarimizin ve cemiyye-
tin etibarini mohkemlandirmak Umumiyyatle
etik ¢carciveda davranmagi, isini vicdanla
vo ganuna uygun sakilda yerina yetirmayi
tolob edir. Davranis Qaydalarimiz, idaraetma
siyasatlerimiz, uygunluq ile bagli kecirdiyimiz
icbari talimlar ve iscilora dastak programlari-
miz vasitasila biz butln fealiyystlarimizds etik
va masuliyystli madaniyyasti tasvigq etmays
calisirig. Magsad va dayarlarimiz isgilarimizi
vo taraefdaslarimizi vicdanla, etik talablers
uygun va ganun ¢argivasinda harakat etmaya
havaslandirir. Uygun va davamli naticaler alds
etmak Ucgun rahbar va liderlaerimiz giindalik
gararverma prosesimizde masuliyystla dav-
ranmagi asas tutan madaniyyatin inkisafina ve
destakleanmasina gore cavabdehdirler. Bunun
ucun biz yeni is imkanlarinda real ve ya ehti-
mal olunan gayda pozuntusunu arasdirir va
har zaman 0z prinsiplerimizi Ustln tuturug.
Sirkatin prinsiplari ve Davranis Qaydalari
biznesdas etik ¢arciveni, eloaca do strategi-
yamizin icrasi ve mustarilerin gozlentilarinin
dogruldulmasi ile bagli hayata keciriloecak
tadbirlari muayyan edir. Norm-un butun
sahalerinda calisan emakdaslar ve tarafdaslar
sirketimizin Davranis Qaydalarini pozan iste-
nilen problem va ya harakatlori basa dismak,
dastaklamak va bildirmak tG¢tin masuliyyat
dasiyir. Etika Macallemiz maraql tersflori-
miz Ucun qaydalari aks etdirir ve iscilerimizin

korporativ sosial masuliyyst ohdasliklerina ve
maramina uygun pesakar davranisi ile bagli
gozlentileri muayyan edir.

Rahbarlar va menecerloar tarafinden
dastaklanan hesabatlliqg va diristlik ohdali-
yimizi gorumag Uc¢un biz korrupsiya ve vezife
salahiyystlarindan istifada kimi tahlikalarin
illik giymatlendirmasini apaririq. Kenar taref-
larin giymatlandirmasi, daxili nezaratler, audit
yoxlamalari ve hesabatlilig riske nezarat pro-
sedurlarini guclendirir. Bundan slavas, kor-
rupsiyaya garsi mubarize ile bagl talimimizin
materiallarina videolar, mustaqil talim maz-
munu (masalen, e-talim modullari ve praktiki
testlar) va saxsi talim materiallari daxildir. Biz
Rusvatxorluga ve Korrupsiyaya garsi Mubariza
(RKM) Siyasatimizda muayyan edilan istanilen
nov rusvatxorluga ve korrupsiyaya qarsi sifir
tolerantlig movgeyindayik. @makdaslarimizin
onlarin amaliyyatlari ile bagl yaranan korrup-
siya riskindan xabardar olmasi tg¢ln yuksak
riskli vezifaelari olan saxslar alave olarag maarif-
landirilir. Bundan basqga, bizim adimizdan fea-
liyyat gostaran bltln techizatgi ve podratcila-
rin Techizatcilar Ggln Davranis Qaydalarimizda
muayyan edilmis asas etika standartlarina amal
etmasini talab edirik.
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OTRAF MUHITLY
BAGLI FOALIYYITIMIZ

2013-cu ilds faaliyysta basladigimiz giindan
biz straf muhita tasirimizi azaldan layihslera
davamli yatirimlar etmakla amaliyyatlarimizin
dayanigliligini temin etmisik. @maliyyatlarimiz
on effektiv ve ssmarali sakilde hayata kecir-
mak Ugln atraf muhitin idara edilmasi sistemini
yaratmisiq va bu sistem atraf muhits tasirimiza
nazaratle bagli ciddi ve kompleks yanasmanin
totbigine imkan verir.

9maliyyatlarimizi hartarefli shata edan
otraf muhitin idara edilmasi sistemimiz dord
sUtundan ibaratdir: uygunluq, nazarast, istirak va
nazars alma. Daha strafli malumat Sakil 11-de
togdim edilir.

Straf muihitin idars edilmasi sistemi ISO
14001 Straf MUhitin idare edilmasi Sistemi ser-
tifikatinin talimatlarina uygun olarag tanzimle-
nir. Bundan slavs, foxrle geyd eds bilarik ki,
hesabat ili arzinde GCCA lzvu olmagla bitin
amaliyyatlarimiz ve aciglamalarimiz GCCA-nin
tolimatlarina uygun sakilde apariimisdir.

SAP ERP-nin tatbiqi sirketimize eamaliyyat-
lari sadalasdirmak ve davamliliq gostaricile-
rini takmillesdirmak imkani vermisdir. SAP-in
gabagqgcil analitika ve hesabat imkanlarindan

istifade etmakls, biz resurs istehlakimizi, tullant
ve emissiya istehsalimizi izlays bilirik. Bununla
da, daha malumatli gerarlar gsbul edir ve tok-
millesdirma sahalarini musayyanlasdiririk.

Dayanigli inkisafi emaliyyatlarimizin bitln
sUtunlarina tatbiq edarak straf muhite manfi
tosirimizi azaltmagq istigamatinda yorulmadan
gostardiyimiz saylar 6z naticasini vermayas
baslamisdir. 2022-ci ilde biz Umumi eneriji
istehlakinda 6% azalma musahide etmis, eyni
zamanda ham istilik enerjisi, ham da tabii gqaz
istehlakinda 7% azalmaya nail ola bilmisik. Bun-
dan alavs, suyun alinmasinda 39% azalma alds
etmakle barabar, hesabat dovrunds birbasa
CO2 emissiyalarimiz da 7% azalmisdir.

N4
UYGUNLUQ

Yerli ekoloji ganunvericilik, gaydalar
ve muvafiq beynalxalg standartlara

uygunlug

il

N9ZARIT

Ekoloji gostericilere nazarat etmakla

iraliloyis alda olunmasi

=>§<=

N9Z9dR9 ALMA

Ekoloji faktorlarin biznes gararlarimizda
nazars alinmasi

iSTIRAK
Iscilerimizi ekoloji proseslere daxil

edarak ohdsliklerinin ve faaliyyast
gostaricilarinin artirilmasi

Sakil 11. Norm-un atraf miihitin idars edilmasi ilo bagli prinsiplori




HOR ADDIMDA
DEKARBONIZASiVA

Coanubi Qafgazin an iri sement zavodunda
amaliyyatlarimizin straf muhite va yerli eko-
sistema gdstara bilacayi potensial tesiri basa
dusuruk. Dayanigh inkisaf yolumuzu izlaysrak
biz bu istigamatds fealiyystimizi artirmaqg
maqgsadile innovativ hallar axtaririq. Muva-
fig olaraq, dekarbonizasiya dayanigli inkisaf
gundaliyimizin asas prioritetlarindan biridir.
Biz karbon emissiyalarimizi azaltmaq va sifir
gostariciys nail olmaq ucun davamh sakilda
yeni vasiteloerden istifade edir ve yeni texno-
logiyalar tatbiq edirik.

2013-cu ilds faaliyysta basladigimiz gliin-
den biz suni intellekt asasli texnologiyalara
1.4 milyon AZN-dan cox mablaegda sermaya
daxil olmagla, yeni texnologiyalara taxminan
4 milyon AZN yatirim etmisik. Bu texnologiya-
lar aktiv ve proseslerin daha yaxsi idara olun-
masi, prognozlasdirici tahlil, tullantilarin idara
edilmasi ve azaldilmasi, avadanligin veziyye-
tinin monitoringi ve uzunmuddatli mahsul-
darlig G¢un nazarda tutulmus texniki xidmat
vasitasile enerji istehlakini ve karbon emissi-
yalarini azaltmaga imkan verir. Naticads, sUni
intellekts asaslanan texnologiyalar bizs straf
muUhits tasirimizi azaltmaga imkan vermakla
daha yaxsi sabitliyi, nazarati, kemiyyat ve key-
fiyyati temin edir.

MIQSIDLIRIMIZ
V3 IQLIMLD BAGLI
HODAFLIRIMIZ

Iglim ve atraf muhit ile bagl hadasflarimiz baxi-
mindan iralileyislerimizi daqiglikle izlays bil-
mak Ucln biz qisamuddatli, ortamuddatli ve
uzunmuddatli dovrler arzinds hayata kecirile-
cak shamiyyatli ve real magsadlar miayyan
etmisik. iglima dair hadaflerimiz barads malu-
mat Cadval 5-da tagdim edilir.

omaliyyatlarimizi genislendirmaya
davam etdikca atraf muhita potensial tasirimiz
de boyuyur ve bu sababdan biz slave oluna-
caq yeni hadafleri muayysnlasdirmak Uguln
iglimle bagh 8FG siyahimizi mutemadi sakilda
tokrar nazardan kegiririk.

ENERJI iSTEHLAKI

Coami enerji istehlaki (QC), min
2020 2021 2022
4,899 5,074 4,736

istehsal Uizra istilik enerjisi tutumu
(Klinkerin har tonu tzra QC)

2020 2021 2022
3.33 3.25 3.24

Cami tabii gaz istehlaki (m3), min
2020 2021 2022
139,175 144,564 136,248

SU iSTEHLAKI

Cami alinan su, min, m3 va ya ton
2020 2021 2022
78,959 139,321 99,901

XUsusi su istehlaki, 1/ton
sement mahsulu

2020 2021 2022
34 94 65

Elektrik ve elektrik enerjisi istehlaki,
kVt/t sement

2020 2021 2022
85.5 87.9 V2.0

Cadval 5. Ekoloji gostaricilor, 2020-2022




"~ VO ISTEHSAL

Alternativ yanacagin istilikla
avaz olunmasi amsali

Qisamiiddatli Umumi 0%
(2023)

Ortamiiddotli Umumi 3%
(2025) =

Uzunmuddatli Umumi 10%
(2030)

Cari 0%
(2022)

Spesifik xalis CO2 emissiyasi
(kg CO2/t sement)

Qisamuiddatli
(2023) —

Ortamuddatli
(2025) ——

Uzunmiuddatli

(2030)

Cari

(2022) —

e DUSUNULMUS iSTEHLAK

Klinker faktoru ( har mahsul
portfeli lizre orta %)

Qisamiiddotli Umumi 79.8%
(2023)
Ortamiiddotli Umumi 79.2%
(2025)
Uzunmiddatli Umumi 78.7%
(2030)
Cari 79.8%
(2022)

|QLIM DIYISIKLIYI ILD
MUBARIZ3

Azalib 2.46%
Azalib 4.30%

Azalib 7.09%

Azalib 3.39% Cari
(2022)

Spesifik xalis toz emissiyasi
(qr/ton sement)

Qisamuddatli
(2023)

Ortamuddatli
(2025)

Uzunmuddatli

UCUZ VI
® TOMIZ ENERJI

Xiisusi Elektrik Enerijisi istehlaki
(kVts/t sement)

Qisamuddatli Azalib 15.6%
(2023)
Ortamuddatli Azalib 18.3%
(2025)
Uzunmuddatli Azalib 21.9%
(2030)
Cari Azalib 14.2%
(2022)

NOXx (gr/ton klinker)

Xiisusi istilik Enerjisi istehlaki
(MC/t klinker)

Qisamuddatli Azalib 11.5%
(2023)
Ortamuddatli Azalib 12.6%
(2025)
Uzunmuddatli Azalib 13.7%
(2030)
Cari Azalib 13.1%
(2022)

Azalib 73.8%

Azalib 74.6%

Azalib 771%

(2030)

Azalib 68.9% Qisamuddatli
(2023)

Azalib 74.2% Ortamuddatli
(2025)

Azalib 81.6% Uzunmuddatli
(2030)

Azalib 59.6% Cari

(2022)

Cadval 6. Norm-un iglimls bagl gisa, orta va uzunmiiddatli hodaflori

Azalib 70.4%



DAIRIVI IQTISADIYYAT

Ekoloji dayaniglilig ile bagli yanasmamiz komp-
leks ve hartarefli oldugundan istehlakin ve
tullantilarin azaldilmasi da daxil olmagla amae-
liyyatlarimizin buttn aspektlarini shats edir.
Biz tohlukali va tahlukasiz tullantilarin etibarli
sokildes utilizasiyasi ve ya tekrar emalindan
ibarat olan dairsvi igtisadiyyatin elementleri ile
tullantilarin idare edilmasi tUg¢un kompleks vo
ciddi idareetma sistemi yaratmisiq.

Norm-da tullantilarin idare edilmasi sistemi
yerli ganunvericiliye ve daxili gaydalarimiza
uygun olaraq tahlikali ve ya tehlikssiz kimi
gruplasdirilan ham bark, ham da maye tullanti-
larin idare edilmasini nazarda tutur. Har iki nov
tullantilarin dasinmasi, tekrar emal edilmasi,
islenmasi va tohllkasiz utilizasiyasi Ug¢un kanar
xidmat taminatgisi olan sirketle amakdasliq
edirik. Tullantilarin yaranmasi ile bagh gostari-
cilerimiz hagginda mintaezem olarag Ekologiya
ve Tabii Sarvatlar Nazirliyina hesabat veririk.

istehlakin va tullantilarin azaldiimasi
istigamatindaki faaliyystimiz barads iscilari
maariflendirmak maqgsadile masuliyyatli isteh-
lak, tullantilarin ayrilmasi ve saxlanmasi ile bagl
onlara mintazam talimler kecirik. Ekoloji stur
madaniyyatini tosviq etmak magsadils sirkatin
butln obyektlerinds tullantilarin ayrilmasi Ggln
gablar yerlasdirmisik.

Tullantilarin idars edilmasi sistemi ¢oar-
civasinda dairavi igtisadiyyatin elementlari
prosedurlarimiza ve istehsal dovriyamize daxil
edilmisdir. Logistika ve biznes emaliyyatlarimiz
karbon tullantilarinin azaldilmasi ve névbati
marhalalerds alternativ enerji resurslarindan
istifadenin surstlendirilmasi ile bagl layihalers
baslamaq ucln onlarin texniki magsadauygun-

lugunun muayysan olunmasi istigamatinda taskil
edilir. Bundan slavs, biz suyun arzu olunan son
istifadaya yararl olmasi G¢un hazirda bioloji su
tomizlayici qurgunun tikintisini hayata keciririk.

Hazirda biz ekoloji magsadlarimiza nail
olmaq ve davamlilig 6hdaliyimizi yerina yetir-
mak magsadis yenilikci istilik Tullantilarinin
Barpasi (WHR) sistemini tatbiq etmayi planlas-
diririg. Sistem sement istehsali amaliyyatlari
zamani yaranan tullanti istiliyini tutmaga va
yenidan istifade etmays imkan veracak. Bu iti-
riloan istiliyi takrar istifade etmakle biz ananavi
enerji manbalarindan asililigimizi ve slave ola-
raqg karbon izimizi azalda bilscayik. WHR sistemi
tokca enerji ssmaraliliyimizi artirmagla kifayast-
lanmayacak, ham da planetimizin resurslari-
nin gorunmasina tohfa veracakdir. Biz sement
sanayesinin daha temiz galacayini faal sakilda
destaklayirik ve barpa edilmis tullanti istiliyin-
den semarali istifade etmakls amaliyyatlarimizi
dunya miqgyasinda ekoloji talablare uygunlasdi-
ririg. WHR sistemi ekoloji cahatden masuliyyatli
biznes tacrubalarimize sadigliyimizi aks etdirir
ve onun tatbigi bize 6zUmuzu bazar lideri kimi
tosdigleamays komak edacakdir.

Eyni zamanda geyd edak ki, dayaniqli
inkisaf hagqinda hesabatlarimizda aks olunan
malumatlarin dizginliyinut ve uygunlugunu
tomin etmak bizim Ucun son derace shamiy-
yatlidir. Bunu nazare alarag malumatlarda her
hansi uygunsuzlugun yaranma ehtimalini azalt-
maq magsadile hazirda biz suyun axidilmasi
ucun yeni izlema sistemi hazirlayirq. Belalikls,
hamin sistem bizi butiun obyektlerimizde suyun
idarse edilmasi ile bagli optimal gararlarin veril-
masi Ucun zaruri malumatlarla temin edacakdir.

Tullantilarin idara edilmasi

27

Tullanti materiallari (Ton), o cimladan: 831.90 914.86 461.45
omala galmis tahltkasiz tullantilar 829.02 891.77 410.89
Tokrar emal olunmus tahlikasiz tullantilar 177.38 503.03

Zararsizlesdirilmis tahlUkesiz tullantilar 644.58 388.74 410.89
9mala galmis tahlukali tullantilar 2.88 23.09 50.55
Tekrar emal olunmus tahlukali tullantilar 2.88 23.05

Zarorsizlasdirilmis tahlukali tullantilar 0.04 50.55

Codval 7. Tullantilarin idars edilmosi gostoricilori, 2020-2022

TULLANTILARIN AZALDILMASI

Har bir addimda masuliyyatli faaliyyst ohdasliyine
sadiq galaraq, straf muhite tesirimizin tamamile
minimuma enmasi Ucun ahamiyyatli tadbirler
goruruk. Biz fealiyystimizi tamamila Azarbay-
can Respublikasinin ganunvericiliyins, habels
Ekologiya ve Tabii Sarvatlar Nazirliyinin muvafiq
sarancamlarina uygun gqaydada hayata keciririk.
Faxrla bildiririk ki, hesabat ili arzinda hartarofli
saylerimiz sayasinda Qlobal Sement va Beton
Assosiasiyasinin (GCCA) Uzvu olmus va bununla
da biz bunu ekoloji masuliyyat deyarlarimize
sadigliyimizi bir daha stbut etmisik.

Karbon gazi tullantilarinin sifira endirilmasi
ile bagli hadafimiz hazirda cox mihum oldugu
Ucun bu istigamatds halledici tadbirlar hayata
keciririk. Tokrar emal edilmis istilik enerjisi vo

gunas panellarinin qurasdiriimasi kimi alternativ
enerji manbalarindan ve yanacagdan istifads il
bagh coxsayli texniki-igtisadi arasdirmalar apa-
rimisdir. Biz hamcinin polad emali, neft-gaz ve
digar senaye sahalarinin yarimfabrikat mahsulla-
rindan oz faaliyystimizds istifade etmakls atraf
muhitin gorunmasinda diger sirkstlerle birga
foaliyyat masalalerini de arasdiririq.

9maliyyatlarimizin tekmillasdirilmasi ve
malumatlarimizin saffafliginin temin edilmasi
maqgsadile toz emissiyasina nazarst edan ve
mustaqil program vasitasila idare olunan onlayn
emissiya analizatorunun illik yoxlamasi Ggun
kenar audit xidmati olaraq AZECOLAB sirkati ilo
omakdaslga davam edirik.
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ISCILORIN INKISAFI

Faaliyystimizi an ylUksak saviyyade hayata
kecirmak maqgsadile emakdaslarimiza inkisaf
tcun fargli imkanlarin yaradilmasi zeruridir.
Buna gore ds, amakdaslarimiza davamli ola-
raq destak gostarir ve muxtalif mdvzularda
talimlor toskil edirik. Bizim insan Resurslarinin
idare edilmasi sistemimiz 2018-ci ildan eti-
baran insan resurslarinin idarse edilmasini an
effektiv sokilde taskil etmays ve emakdaslari-
mizi yuksak saviyyali imkanlarla temin etmaya
sorait yaradir. IRI sistemi iscilarin calb olun-

masi Uzra sorgudan, giymatlendirma sistemin-

don ve kadr idareetmasindan ibaratdir. Bu,
iscilarin faaliyystini adalstli sekilds giymatlen-
dirmaya va IRI-nin an effektiv ve optimal gay-
dada islemasini teamin etmaya imkan verir.
Norm-un har bir emakdasi tzrs ilde an

azl bir defe faaliyyat tahlili aparilir. Bu, effektiv-

liyi artirmaq ve fealiyyst naticalarini yaxsilas-
dirmagqg tcun hall edilmali masalalerin muay-
yonlasdirilmasina ve individual yanasmaya
sorait yaradir.

Bundan salave, hesabat ili arzinds 2020-ci
ilde qurulan va iscilers 6z karyeralarini inkisaf
etdirmaya yardimg¢i olan kouging programi-
nin tetbigina davam edilmisdir. Bu program
hazirda rahbar iscilar ve bas rehbarliyin isti-
fadasi Ugcun acigdir. Program 6zunuinkisaf
vasitalarine, muxtslif professional nailiyystlare
vo diger asas maqsadlarse tam cixis imkani
verir. Biz, eyni zamanda, texniki departament
daxilinds iscilerin daxili mobillik programini
totbig etmayi da planlayirig. Bu program ham

29

tocrubalarin paylasiimasi, yeni biliklarin alds
edilmasi, ham da Umumilikde muxtslif baca-
riglarin butin amaliyyat sahalarine integrasiya
olunmasi baximindan faydali olacaqdir.

Biz ixtisasli kadrlar inkisaf etdirmak ve
iscilarin bacariglarini tekmillesdirmak Ggun
davamli olaraq talimlar kegiririk. Talimlarin
diggat sahslarindan biri amayin muhafizasidir.
Bundan alave, texniki ve mutaxassislar Ggln
tolimlar do iscilerin inkisafinda son derecads
ahamiyysatlidir. Butun talim materiallari sessiya-
lardan sonra iscilarimizin istifadasi Ug¢ln acig-
dir.

Qeyd etmak istardik ki, talim saatlari
kecon il ile muqayisads iki defa artmisdir.
Talimlar harterafli inkisafa aparan bacariglari
tokmillesdirmakla butlin departamentlerdan
olan amakdaslar tcun taskil edilir.

9MIKDASLARIMIZ
UCUN IMKANLAR

Iscilorimiz ugurumuzun asas harokstverici
quvvaesi olaragq cemiyyaet Ucun uzunmuddatli
dayar yaradir. Sirkatimiz yasindan, cinsindan,
milliyyatinden, etnik grupundan, dinindan, fiziki
mahdudiyyatindan va ya ayri-seckilik Gglin har
hansi diger amillarden asili olmayaraq buttin
iscilar G¢cun barabar imkanlar temin edir. Biz
har bir emakdasimiza pesakar ve soxsi inkisaf
ucun muxtalif imkanlar yaradiriq.
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AiL3 UzVLIRiNIN
TiBBi SIGORTASI

+ Butlun deracaler
+ Tam stat
+ Yarim stat

+ Bituin daracalar

PULSUZ QIDALANMA + Tam stat
+ Yarim stat
GEDI§-GaLI$ I _I?utun daracalar
AVTOBUSLARI am stat
+ Yarim gtat

$9XSi AVTOMOBIL,
$9XSi MOBIL TELEFON

Bas rohbarlik

2D U G

VERLOSMI,
GEDi$-GALI$ BILETi

Xarici iscilor

VNV VNV

Sakil 13. Daracalor tizra sosial imtiyazlar
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Biz inaniriq ki, emakdaslarimizin motivasiyasi
Sirkatimizin davamli inkisafinda muhdm rol
oynayir. iscilerin rifahi ile bagl programlarin
magqgsadi professional inkisafl destaklomak,
istedadlari misyyan etmak va is¢i mam-
nuniyyatini temin etmakls iscilerin sirkatdas
davamliligini temin etmakdir.

Bu magsadla amakdaslarimiza mumkin
imkanlari yaratmaga ve emakdaslarimizin
maragini va ehtiyaclarini tamin edacak prog-
ramlar toskil etmaya calisiriq. Yaratdigimiz
imkanlara bonuslar, vezifa artimlari ve muxta-
lif pul mUtkafatlarinin ayrilmasi ve s. daxildir.
Bundan alavs, aile Gzvlerinin tibbi sigortasi,
is gunlarinda pulsuz gidalanma, tam va
yarimstat olmagla buttn heyat Uzvleri Ggiln
gedis-galis avtobuslarinin taskili kimi sosial
imtiyazlar da emakdaslar Gg¢ln yaradilir. 8lave
olaraqg, bas mutaxassis ve daha yuksak dara-
cali iscilarimiz Ugun saxsi avtomobil ve mobil
telefon xidmsati, xarici 6lke vatandasi olan
amakdaslarimiz tguln iss pulsuz yerlesma
ve ilda bir dafe pulsuz gedis-galis bileti kimi
ustunliklar da temin edilir.



isci Memnuniyyati Sorgulari miintezem gay-
dada iscilarin Sirkatin tamin etdiyi sosial imti-
yazlardan, umumi Sirket madaniyyatindan va
is muhitinden mamnunluqg daracasini muay-
yon etmak Ucun aparilir. Bu sorgular asasan
potensial inkisaf sahalarini aks etdiran sakkiz
sualdan ibarat olur. isciler hemcinin is haya-
tinda Uzlesdiklari har hansi problem ile bagl
0z geydlerini da slave edas bilarlar.

9makdaslarimizi dinlemak, onlarin fikir
va takliflerini deyarlendirmak magsadile

mutemadi olaraq insan Resurslari sébasi, rah-

barlik vo menecerlarle goruslar taskil edilir.
Har hansi narahatligi bildirmak tc¢ln hesa-
bat teqdim etmak, eyni zamanda rahbarler
va menecerlor (elaca da IR komandasi, Etika
Komitasi) il slags yaratmaqg mumkundyir.

Kommunikasiya

Menecment va liderlik

is miihiti

Karyera va inkigaf

)
=)
S5
3
)

is-hayat balansi

Umumi mamnuniyyat

Sokil 13. Daracolor iizra sosial imtiyazlar

89%

719%

13%

719%

66%

M%

45%

M%
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MUXTOLIFLIK V9 iNKLUZIVLIK

Toleranthgin davamli olaraq tesviq edilmasi va is
yerinda inklUziv muahitin yaradilmasi Sirkat Ggun
olduqgca vacibdir. Heyatimiz muxtslif tarixgcaya ve
etnik mansubiyyate malik, fargli madani dayarleri
ve bacariglari 6zunds birlesdiren isci heyatin-
den ibaratdir. Cins, yas va sexsiyyat baximindan
muxtsliflik komandamizin asas elementidir.

Biz inaniriq ki, korporativ madaniyystimize
uygun olaraq heyatdaki muxtsliflik iscilarimizin
innovativ gucu ve fealiyyastleri Uzerinde musbaet
tasire malikdir. isci heyati hagda muixtslif gdsteri-
ciler tzre atrafli malumat Sakil 13-da gostarilmis-
dir.

9nanavi olaraq senayemizdas kisi cinsinden
olan is¢i quvvasi Ustunluk taskil etmisdir, lakin son
illor arzinda gadin isgilarin sayinda mahum artim
musahida olunmus ve bu da is yerinde muxtalifli-
yin yaradilmasina sarait yaratmisdir.

Taskilati strukturumuzda, xtsusile rehbar
vazifelerds gender barabarliyinin gorunmasi
oldugca vacibdir. Bu baximdan biz garsimiza rah-
bar vazifalarde gadinlarin sayini 30% artirmaq
magsadi goymusuq. Biz inaniriq ki, gender bara-
barsizliyinin azaldilmasi istigamatinde atdigimiz
addimlarin naticasi galacak illerde gdrunacakdir.
Buna nail olmag magsadila biz ganc gadinlari
STEM tahsile calb etmak va onlari karyera imkan-
lari ile teamin etmak G¢glin muxtslif tasabbuslar
irali sirmaya davam edirik.

4%

30-50
YAS QRUPU

10%

‘QADIN
iSCILOR

Sakil 13. Is verinda miixtaliflik nisbati

8%

MICBURI
KOCKUNLOR

Biz hamcinin fiziki ve ya sosial cehatdan mah-
dudiyyatli saxslarin de emak faaliyystina calb
olunmasini tesviq edir, inklGzivlik ve mUxte-
liflik tendensiyasini dayanigli inkisafimizin
muhdm hissasi olarag davam etdirmayi dusu-
ndruk. Qeyd etmak istardik ki, 2022-ci ilde har
grup Uzrs yeni iscilerin say1 23 olmusdur.



ICTIMAI

Bizim ictimaiyyatle six alagalarin qurulmasi,
camiyyatin hayat keyfiyyatinin ve rifahin arti-
riimasi ile bagl deyismaz 6hdaliyimiz var. Biz
dayar yaradan bir sirkat ve isegotlren olaraqg
boyuk igtisadi tesire malik faaliyystimizi glic-
landirmakls sosial inkisafa da 6z tohfamizi
veririk. Biz inaniriq ki, cemiyyatin inkisafi ve
garsiligl slgalarin qurulmasi 6z névbasindas
bizneslarin da inkisafina ve dayanigl gale-
cayin qurulmasina musbat tasir edacakdir.
Buna gora da cemiyyata yatirrm ugurlu uzun-
muddaetli ESG strategiyamizin hayata kegcmasi
ucun an alverigli tsullardan biridir.

9MOKDASLIQ

TORIFDASLIOLAR o“

Senaye Uzra digaer sirkatler ile uzunmuddatli ve
davamli slagaler qurmaqg magsadila 2020-ci
ilde Azarbaycanda ilk Sement Assosiasiyasini
yaratdig. Assosiasiyanin dayanigli inkisafla bagli
asas vazifaleri tahllkasizlik tadbirlarinin tatbiqi,
tullantilarin effektiv idare edilmasi, dairavi iqti-
sadiyyat tecrubalarinin tesviqi, bilik mibadilssi,
sement sanayesinin artim va inkisafina destayin

gosterilmasi kimi genis sahalari shats edir.
- Norm va Xazar Universiteti arasinda amakdas-
lig memorandumu

- Norm va Baki Muhandislik Universiteti ara-
sinda amakdasliq razilasmasi

- Norm ve Azarbaycan Memarliq ve insaat Uni-
versiteti arasinda emakdaslig memorandumu

TOHSIL

Biz inaniriq ki, tahsil firavan cemiyyastin asasinda
duran tamal elementlardan biridir. Bu magsadl|a
biz qurdugumuz emakdasliglarla ganclarin va
mutexassislarin tahsiline dastak olmaga davam
edirik. Faaliyyatimiza muxtslif auditoriyalar Ggln
maruzalerin, talim sessiyalarinin, muxtalif taqdi-
matlarin kecirilmasi ve istehsalat senayesi toc-

riba programlarinin taskili daxildir.

- Azarbaycanda talebalar lGictiin muxtslif talim-
lar, gorusler, masterklaslar kegirilib.

- Biz eyni zamanda, Tikinti ve Qurasdirma islori
uzra Baki Dovlet Pesa Tahsili Markazi tarsfin-
dan pesa tohsiline destays gore mukafatla
toltif olunmusug.

- Samkir ve Tovuz rayonlarinda gancler tgun
“san maktablisan, sean muhandissan” adli

tolim kecirilib.

- Telabaler Ggln istehsal senayesi Uzre tacruba
programi taskil edilib.
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INFRASTRUKTURUN
INKISAFI

Regional inkisaf Gcun sosial destak ve yardimi

davam etdirmak maqgsadile Norm muxtalif
tosabbusler hayata kecirmisdir. Sirkat isgal-

dan azad edilmis rayonlarin barpasi magsadile
sement yardimi gostarmis, cemiyyastin bazi ehti-
yacli hissasi Uc¢ln pulsuz temir xidmatlari goster-
misdir. Norm bu arazilerds yasayan sakinleri ile
garsiligl alagenin shamiyyatini basa dusur va
bunun Ugun an effektiv yollari miayyan etmaya
calisir. Sirkat yerli ictimaiyyatin maraglarini pri-
oritetlesdirarak muntezem olaraq onlarla slaga
yaradir ve dastak gosterir.

SPONSORLUQLAR <

Norm sponsorluqg faaliyystina boylk shamiyyat
verir vo elm ve tahsilin inkisafina yonalmis tesab-
blslera boyuk destek gostarir.

STRAF MUHITIN

QORUNMASI iL9 $
BAGLI TODBIRL3R

9traf muhitin gorunmasi ile bagh an 6namli
addimlardan birinin insanlarin maariflendiriimasi
oldugunu dusunurutk. Bu magsadls, biz straf
muhitin gorunmasi istigamatinds bir sira kam-
paniya ve tasabbuslar hayata keciririk. Bu faaliy-
yatimiz straf muhitin ve ekologiyanin gorunmasi
ile bagli magsad ve maramimizi gdstarmakle
ham ictimaiyyat ile slagalarimizin gliiclenmasins,
daha genis kutleds maariflandirmays, ham da
otraf muhitin gorunmasina yonalmis faaliyyati-

miza oldugca musbat tasir gostarir.

- Norm tersfinden Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazilarinde 2000 agac
akilib.

- 9razida 1000-dan ¢ox sam, oleandr va zeytun
agaci akilib.

- 9traf muhitin gorunmasi va tabii ehtiyatlarin
muhafizasi ile bagl planlar barads Ekologiya
va Tabii Serveatler Nazirliyi ile miUzakiraler apa-
rilib.

SOSIAL
TODBIRLAR

Dayanigli inkisafla bagh fealiyyatimiz straf muhitin
gorunmasi tesabbusleri ile mahdudlasmir. Biz eyni
zamanda istigamatimizi sosial sahanin inkisafi,
xususile de Azarbaycan xalqginin rifahi yonindes
aparirig. Biz shalinin hassas gruplarini basga cur
alda eds bilmayacaklari resurslarla tamin etmaya
calisirig. Muharibada zarar ¢akmis insanlarin
mualica va saglamligi, eleca de onlarin ailalarinin
hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi Gg¢un Yasat
fonduna 500,000 AZN iana edilmisdir.
- Sehid Teymur Rasulovun “Qurub vaxti” adl kita-
binin nasri
- Qurban Bayrami minasibstile sehid ailalerina
hadiyyslarin teqdim edilmasi
- “Mustaqilliyimiz sbadidir” musabigasinin taskili
- Norm-da Usaglarin Beynalxalg Mudafissi Gunu-
ndn kegirilmasi

- Qadinlara, o cumladan ana-o6vlad munasibat-
larina dastak G¢ln sosial tasabbuslerin hayata
kecirilmasi

- Geoanclerle “Toelabs, san galacaksan” adli tadbi-
rin kecirilmasi
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USTALAR KLUBU

Norm-un innovativ Ustalar Klubu istehsalcilar
ve istehlakcilar arasinda slaganin qurulmasi,
elaca do muxtalif bacariglarin inkisaf etdiril-
masi kimi bir sira ¢atinliklerin aradan galdiril-
masl magsadile alti il avval tasis edilib. Birbasa
olaraq mustaerilarle garsiligl alagads oldugu
ucun Klub mahsullarimizin keyfiyyati ve istifa-
dasi hagqginda onamli rayler toplamaga imkan
verir. Bundan alavs, Klubun tzvleri zengin bilik
ve tacribaler gazana va inkisafi destakloamak

Ucun muxtaslif sosial programlarda istirak eds

/7,

bilor. 2022-ci il arzinds an aktual masalalari hall //////%
etmak Ucln biz Klub Gzvleri ils 6lke daxilinde /
iclaslarin teskiline davam etdik. “Norm” Ustalar /
Klubunun faaliyysti ¢carcivesinds insaat sahae- /

sinds islayan ustalarin bilik ve bacariglarinin

N

inkisafina destek gosterilmasile yanasi, onlarin
ovladlari da diggst markazinda saxlanilir.

Bu ohdalik Gzarinde ¢alisarkan biz ganc
nasil Ggun da imkanlar temin etmaya calisiriqg.
“Tolebae, san galecaksan” suari ile kegirilon

gorusda bu il ustalarin talebs adini gazanmis
ovladlari istirak ediblar. Talimlar galecak kar-

St e /), /" /), /"

i ik miacosinds tra stk i ’////77 //////é ////// %////?

toklif etdik.

QADIN SOLAHIYYOTIN
ARTIRILMASI UCUN

TODBIR ISTIRAKCISI
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SAGLAMLIQ V3
TOHLUKISIZLIK

Saglamliq va tahliikasizlik gostaricilari

Olim nisbati (isciler ve subkontraktorlar) 0] 0] 0]
Olim hallarinin Gmumi sayi (isciler ve kontraktorlar) 0 0 0
Qeydas alinan zadslenma hallarinin Gmumi sayi, 4 3 1
osas isciler
Digar zadslarin Umumi say! 2 3 2
9mak gabiliyysatinin miuvaqggsti itirilmasi ile naticalenan

: : o 2 0] 0]
zadalarin sayi (LTI), asas iscilor
LTi Gizre tezlik eamsali (har 1,000,000 is saati tizro) 4.07 0] 0
s saatlarinin sayi 491,906 491,627 489,893
Xasarat/gaza naticesinda itirilmis glnlarin sayi 68 0 0

Cadval 9. Cari saglamlig va tohliikasizlik statistikast

Masuliyyatli musssisa olaraq, iscilerimizin ve
podratcilarimizin tahllkssizliyi bizim asas priori-
tetimizdir. Biz is yerimizin hami G¢Un tahltkssiz
olmasini ve bizimls isleyan har kasin tahllkssizlik
prosedurlarimizla tam va yaxindan tanis olmasini
tomin etmak Ucun alimizdan galeni edirik. Faxrle
geyd edak ki, hartarafli saylarimiz sayasinda
2022-ci il de LTi gdstericilerimizin sifira baraber
oldugu ikinci il oldu.



Sirkat olaraq biz Saglamlq va Tehlukasizlik
funksiyamizin icrasina xususi diggast yetirmays
davam edirik. Biz islediyimiz har bir isci vo
subkontraktora dayar veririk va amaliyyatlar
zamani onlarin tahlikssizliyine zemanat ver-
mak Ucln boyuk say gostaririk. Bizim Sag-
lamlig ve Tahllkssizlik funksiyamiz bir sira
beynalxalq standartlar, yerli ganun ve gayda-
lar, hamg¢inin daxili siyasat ve prosedurlar ila
tonzimlanir. Bu ¢arcivalera bizim KSToM (Key-
fiyyat, Saglamlig, Tehlikssizlik ve Straf Muhit)
siyasatimiz, ©mayin Muhafizesi Qanunu va
Azarbaycan Respublikasinin @mak Macallasi,
Omayin Saglamligi ve Tehlikssizliyi idareetma
Sistemi standarti: ISO 45001:2018, habels
GCCA-nin gayda va talimatlari daxildir.
Iscilerimizin ve subkontraktorlarimizim
Saglamliq ve Tehlukassizlik prosedurlarimiz-
dan tam xabardar olmasini tamin etmak Ggln
malumati yaymaq ve Saglamlig ve Tehlikasiz-
lik ile bagh narahatliglarin bas rehbarliys vax-
tinda bildirilmasini temin etmak Ucln bir sira
unsiyyat kanallarimiz var. Direktorlar Surasinin
iclaslarinin gundsaliyina hamisa Saglamliq va
TehlUkssizlik ile bagli masalalar daxildir, eyni
zamanda Sirkeatin bas rehbarliyi mutamadi
olaraq tekbatak gorusler, korporativ miqgyasda
e-maktublar ve talimlar vasitasile talimat ve
gaydalari tabeliyinda olan har kasa catdirir.

TahlUkasizlik @maliyyatlari Karti (SOC) siste-
mimiz iscilere Saglamliq ve Tehlukasizlik ila
bagli har hansi musahidaler barads malu-
mat vermays ve masul komandaya taklifler
etmaya imkan verir. Daha sonra musahidaler
arasdirilir va baxilmaqg tcgun bas rehbarliye
toqdim edilir. Bu sistemin istifadasini tasviq
etmak Ugun biz 6z musahidalarina an inno-
vativ hallar hazirlayan iscilere mukafatlar teg-
dim edirik.

Har kasin Normdaki prosedurlarla tam
tanis olmasini temin etmak tg¢un amakdasla-
rimiz mutamadi olarag Saglamlig ve Tahliike-
sizlik Gzre talim kecirlor.

?///; ///// ////
//////f//////%/////

2022-Ci iLD3 30-DAN COX
SOTAM TALiMi KECIRILMiSDIR



Toalim sessiyalari

Avadanhgin bloklanmasi Coangalli yakqgaldiricinin tamiri

iIkin talimat Lift balodgisi

Suruskan hava soraiti ©mayin muhafizaesi va Tahllkssizlik Norma ve Qaydalari
6.3 kv cihazlar YUksaklikds islomak saviyysa 3

9l alstlerindan istifade Tahllkssizlik gaydalari

4 kv qurgular Qapali sahays giris ve Xilasetma

izolyasiya ve baglama Yuksaklikds islemak, Qapali sahaya giris va xilasetma
Tohllkssiz idaraetma SOTOM malumatlarinin yenilanmasi

Qapali arazilerse daxilolma Yangin tahltkssizliyi

Portal kran operatoru ve Avadanliqg tachizati
/Yukqgaldirma, Signalcgi/Takelajci

MES

Biliklarin yenilenmasi

Yangin tahlUkssizliyi

Qapali saha va gaza zamani tedbirlar

Umumi tehlukasizlik gaydalari

Giris talimati

Yuksaklikda islomak

NOTICILIR

Giris naqili
Dayaniqli inkisaf ile bagli hesabatliliq tecriibemiz Yerustu portal kran operatoru
biza son bir nec¢a il arzinda sanayenin 6n sirala- Ik tibbi yardim

d Imaga imk di. Biz indi dar ald
rinda galmaga imkan verdi. Biz indiys gadar alds Tohliikeli mallarin dasinmasi

etdiyimiz nailiyyastlerle foxr edirik ve dayaniqli

inkisaf Gclin daha cox imkanlar axtaririqg. Yangin nazaratgisi

Faaliyystlarimizi genislendirmaya davam Elektrik tahlUkssizliyi

=lellEs erpEmel ISR PSRl ve Ofisda tahlikasizlik texnikasi/Ergonomika

magsadlarimiza sadigliyimizi goruyacadiqg, eyni
zamanda inkisafimiz barede maraqh tarafleri
aydin ve soffaf sakilde malumatlandiracagiq.



S9LUMAT CODVILLIRI

Enerji istehlaki yloyle) 2021 yloyy.
Umumi eneriji istehlaki (QC) 5,439,969 5,659,312 5,331,010
istilik enerjisi istehlaki (QC) 4,899,293 5,073,595 4,735,533
Fosil yanacagi uzras istilik enerijisi istehlaki (tabii gaz) (QC) 4,899,293 5,073,595 4,735,533
Elektrik enerjisi istehlaki (QC) 540,675 585,717 595,477
Bir ton klinker tgun elektrik enerijisi istehlaki (QC) 0.37 0.37 0.41
Bir ton sement Ucun elektrik enerjisi sarfiyyati (QC) 0.38 0.39 0.39
Barpa olunmayan elektrik enerjisi istehlaki (QC) 540,675 585,717 595,477
istehsal Gzra istilik enerjisi tutumu (klinkerin har tonu 3.33 3.24 3.24
uzra QQC)
Cami tebii gaz istehlaki 139,175,360 144,564,665 136,248,495
Su istehlaki 2020 2021 2022
Cami alinan su 78,959,000 139,321,000 99,901,000
Xususi Su Istehlaki, L/TON Sement Mahsulu 34.2 93.6 64.6

Klinker faktoru

Orta klinker faktoru, % 77.64 78.02 79.84

J9TRAF MUHIT
CO2 va Enerji gostoricilori
Coami birbasa karbon gazi emissiyasi (metrik ton/il) 1,068,862 1,131,652 1,054,003
ione;sei];ir:wierﬁzifu;(arbon gazi emissiyasi (kg/ton 570.53 563.0 576.56
Toz
Cami emissiya (ton/il) 223.5 264.8 29419
Spesifik emissiya (gr/ton klinker ) 154.1 169.0 201.2
NOXx
Cami emissiya (ton/il) 1,244.7 1,232.6 1,286.3
Spesifik emissiya (gr/ton klinker) 853.5 786.5 880.5
VOC/THC (mg/Nm3) 0.054 0.061 0.058
Cami emissiya (kqg/il) 229.0 266.7 238.8
Spesifik emissiya (gr/ton klinker) 0.156 0.170 0.163
Hg (ug/Nm3) 0.030 0.030 0.030
Cami emissiya (kqg/il) 0.127 0.130 0.123
Spesifik emissiya (mg/ton klinker ) 0.087 0.083 0.084
HM1 (ug/Nm3) 0.044 0.044 0.022
Cami emissiya (kqg/il) 0.185 0.190 0.091
Spesifik emissiya (mqg/ton klinker ) 0.126 0.121 0.062
HM2 (ug/Nm3) 2.7634 2.724 1.791
Cami emissiya (kqg/il) 1.717 11.830 71.321
Spesifik emissiya (mg/ton klinker) 71.972 7.522 5.012
SOX (ton/il) 0.842 0.930 0.820
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Sement va klinker istehsali

2020

2021

2022

41

Tullantilarin idars edilmasi 2021

Tullanti materiallari (ton), o cimladan: 831.90 914.86 461.45
9male galmis tahltkasiz tullantilar 829.02 891.77 410,89
Tokrar emal olunmus tahltkssiz tullantilar 177.38 503.03 -
Zararsizlosdirilmis tahlUkesiz tullantilar 644.58 388.74 410.89
omala galmis tahltkali tullantilar 2.88 23.09 50.55
Tokrar emal olunmus tahlukali tullantilar 2.88 23.05 -
Zararsizlesdirilmis tahlUkali tullantilar 0.04 50.55

Materiallar 2020 2021 2022
Cami xammal istehlaki (ton) 2,674,218 2,830,279 2,598,068
Ikinci daracali materiallardan alinan xammal (ton), o cim- 2116,389 2935751 2 045,806
ladan:

Alternativ xammal (ton) 9,349 3,418 1,499
||(In.(.3l daracali materiallardan alinan xammal (ton), 799% 799% 799%
o cumladan:

Alternativ xammal (%) 0.4% 0.2% 0.1%

Klinker istehsali (ton) 1,469,832 1,567,303 1,460,881
Sement istehsali (ton), o cimladan: 1,420,540 1,487,999 1,546,655
Klass A 587134 612,003 543,067
Klass B 362,946 329,752 210,134
Klass C500 430,883 459,104 548,770
Klass S 24,199 41,549 58,332
Klass 1 10,291 1,522 6,105
Klass L 5,087 14,763 1,168
Klass D Tatbig edilmir 27,823 174,486
Klass G, HSR novu, neft quyulari Ggun sement Totbiqg edilmir 1,485 4,593



SOSIAL

iscilorin imumi say, cinse géra

9mak mugavilesi Uzra iscilorin Gmumi sayi 263 30 264 28 265 28
Yarimstat isciler 4 0 4 0 4 0
Tamstat iscilar 259 30 260 28 261 28
©mak mugavilasinin novu Uzra iscilarin Umumi sayi 263 30 264 28 265 28
Daimi isgiler 229 24 219 21 214 18
Muvaqqgati isciloer 34 6 45 7 51 10
Tutdugu vezifays gors iscilarin Umumi sayi 263 30 264 28 265 28
icraci vezifelor 24 1 22 1 21 1
Mutaxassislar 54 19 54 17 55 16
Texniki vazifaloar 25 5 27 4 29 6
Digear 160 5 161 6 160 5

Iscilorin yasa gére géstericilori

50 yasdan

50 yasdan

50 yasdan

asag| yuxari asagl yuxari asag| yuxari
iscilerin Gmumi sayi 56 224 9 61 217 14 35 246 12
icraci vezifelor 0 22 3 0 18 5 0 19 3
MUtaxassislar 12 56 2 13 55 3 8 60 3
Texniki vazifalar 5 24 1 8 22 1 9 24 2
Digar 39 122 3 40 122 5 18 143 4
iscilorin faiz gostericisi 19% 718% 3% 21% 74% 5% 12% 84% 4%
iso goturilen iscilerin say! 10 1€ 0 9 9 1 9 8 0
isden azad edilen iscilerin sayi 2 16 1 2 18 0 5 10 2
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Dovriyye gostericilari, cinsa gore

isden azad edilon iscilerin sayi 3 0] 15 5 1 1
Konullh olarag isdan ¢ixan iscilarin sayi 13 3 15 4 10 6
Yeni ise goturulen iscilarin sayi 19 4 16 3 1 6
iscilorin dovriyys emsali 0.06 0.07 0.05 0.01 0.04 0.02

omak haqqi gostericilari, cinsa gora

Baslangic emak haqq 657 657 758 758 919 919
Minimum amak haqgqi (Azarbaycan ucun) 250 250 300 300 300 300
Baslangic amak haggi/minimum amak haqqi, cinse gore 2.62 2.62 2.53 2.53 3.06 3.06
Kisi iscilar G¢un asas amak haqgqginin gadin iscilar 1.0

Uclun esas amak hagqgina nisbati

Valideynlik mazuniyyati gostericilari, cinsa gore

Valideynlik mazuniyysti hiiququ olan iscilarin Umumi sayi 0 4 0] 2 0 3
Valideynlik mazuniyyati gotirmus iscilerin Gmumi sayi 0 4 0] 2 0 3
Valideynlik mazuniyysti bitdikden sonra hesabat dovrinds 0 0 0 1 0] 1
ise qayitmis iscilerin Umumi sayi

Valideynlik mazuniyysti basa catdigdan sonra ise gayi- 0 0 0 0 0 0

dan va isa gayitdigdan sonra 12 ay muddastinds islomaya
davam edan is¢ilarin mumi sayi

Yerli icmalardan isa goturiilmus rahbar iscilar

Yerli icmadan isa goturulmus rahbar isciler 1 0 0

iso goturilen rahbear isciler, comi 1 0 1




Hassas gruplar uzrs iscilarin sayi
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Mistari mamnuniyyati

Iscilarin Umumi sayi, hessas gruplar Gzro 24 25 27
Fiziki mahdudiyyatli isciler 5 4 4
Macburi kdgkin statuslu isciler 19 19 23

Musteri sikayatlarinin sayi 29 36 28
Keyfiyyatle bagli mustari sikayatlarinin sayi 18 22 19
Hall edilmis mustari sikayatlarinin sayi va faizi (%) 100 100 100

Talim

Talim saatlarinin orta sayi

2,062

5,382

1,155

Saglamliq va tahliikasizlik gostaricilari

Olum nisbeti (isciler ve subkontraktorlar) 0] 0 0]
Olum hallarinin Gmumi sayi (isciler ve kontraktorlar) 0 0 0
Qeyds alinan zadalenma hallarinin Gmumi sayi, asas 4 3 1
iscilar

Diger zadslarin Umumi say! 2 3 2
9mak qabiliyyetinin muvaqgati itirilmasi ile naticalenan 2 0 0]
zadalarin sayi (LTI), asas isciler

LTI Gizre tezlik amsali (har 1,000,000 is saati Uizra) 4.07 0] 0]
s saatlarinin sayi 491,906 491,627 489,893
Xoasarat/qaza naticasinda itirilmis gunlerin sayi 138.24 0 0
Olum nisbeti (isciler ve subkontraktorlar) 68 0] 0]
LTI tezlik emsali (LTIFR) (har 1,000 isci Uzra) 4.07 0] 0]
Umumi xasarat nisbati (har 1,000 isci Gzro) 13.9 0] 0]




IDARDETM

Igtisadi gostaricilar

Satinalma biidcasi 2020 2021 2022

Coami satinalma budcassi, AZN 105,019 116,762,622 143,817,569
Yerli tachizatcilara/podratcilara sarf edilmis 84571 98,908 121,542
satinalma budcasi, AZN

Yerli tochizatcilara/podratcilara sarf edilmis 589% 1% 859

satinalma budcasinin payi (%)

Tochizatci/podratci giymatlandirmasi

istehsalin keyfiyyatine ve foaliyysta gére giymatlondirilmis

tochizatcilarin/podratcilarin Gmumi sayi 10 10 1o

Galir 156,327 170,864 203,709
Bolusdurulmus igtisadi dayar 129,713 142,467 161,192
9mealiyyat xarcleri 98,729 105,092 17,674
Sosial xarcler 2,327 5,574 2,825
omak haqgql, bonuslar ve iscilara digar 6danisler 15,202 18,058 20,861
Dovlat budcasi ile bagli xarclar, o cimladan: 13,455 13,744 19.611
9mlak vergisi 815 1,257 1.032
Odama manbayindas tutulan vergi 222 128 192
Torpaq vergisi 245 238 370
22% DSMF-a 6damalar 1,748 1,921 2.335
Galir vergisi 8,162 8,147 12.491
GOmruk rasumu 2,263 2,052 3.190
Bolusdurulmamis igtisadi dayar 26,614 28,397 42,517
Cami aktiv 269,131 299,056 310,525
Coami kapitalizasiya 269,131 299,056 310,525
Coami kapital 220,227 246,924 255,913
Coami 6hdalik 48,904 52,132 54,612

Tochizatcilarin sayi

Tachizatcilarin Umumi sayi 510 550 589
Tachizatcilarin/podratcilarin sayi 372 386 428
Mal techizatcilarinin sayi 203 199 250
Xidmat teminatcilarinin sayi 307 351 339
Yerli tochizatcilarin/podratcilarin payi (%) 73% 70% 73%
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GCCA INDEKSI

Qiymatlandirma
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sahslori KPI Aciglanib Miqgdar Vahid
Comi birbasa karbon gazi Bali 1,054,003.24 Metrik ton/il
emissiyasi-umumi
Coami birbasa karbon qazi emissiyasi-xalis Xeyr 1,054,003.24 Metrik ton/il
CO2
ve enerji Spesifik birbasa karbon gazi Bali 576 Kg/ton sement mahsulu
emissiyasi-umumi
Spesifik birbasa karbon gazi Xeyr 576 Kg/ton sement mahsulu
emissiyasi-xalis
PM Xeyr Totbiqg edilmir Totbiq edilmir
NOx Bali 1286.3 Ton/il
SO2 Bali 0.820 ma/Nm3
Sement istehsall VOC/THC Bali 0.058 mqg/Nm3
emissiyalar PCDD/F Boli 0.0098 ngTEQ/Nm3
Hg Bali 0.030 ug/Nm3
HM1 Bali 0.022 ug/Nm3
HM2 Bali 1.791 ug/Nm3
Olim nisbati, asas isciler Boli 0 %
Olum hallarinin tmumi sayi (isciler, pod- Bali 0 adad
ratcilar, Gguncu tarafler)
ToniUkosIzik LTi Gzre tezlik smsali, issilor Boli 0 %
LTi Gizre tezlik emsali, podratcilar (yerinds) Bali 0] %

LTi Gzre ciddilik smsali, isciler Boli 0 %




Cami alinan su Bali 99,901 m3/il

Su istehlaki

Har mahsul Gg¢ln istifads Xeyr 64.6 Litr/ton sement
olunan suyun miqgdari

Alternativ yanacagq faizi (kiln yanacagi) Xeyr 0 %
BiokUtle yanacaq faizi (kiln yanacagi) Xeyr 0 %
Yanacaq ve Klinker istehsali G¢un xUsusi Xeyr 3.24 GJ/ton klinker
Xxamma istilik sarfiyyati
Alternativ xammal Bali 0.1 %
Orta klinker faktoru, Bali 79.84 %
Biomuxtslifliyin idare edilmasi planinin Xeyr Tetbig %
Reabilitasiya vo heyatadkeglr!ldlw YL:'kkSEk blomluxtellclf!llf edilmir
T - ayarina malik karxanalarin faizi
idarasi Barpa planinin hayata kecirildiyi Xeyr Tetbig %
karxanalarin faizi edilmir
® ® ®
Umumi aciglamalar Aciglama Status
GRI 2: Umumi aciglamalar 2022 2-1 Sirket hagqginda Aciglanib Hesabatin shata dairesi ve Metodologiya
2-2 Musssisanin dayanigli inkisaf hesabatlarina daxil edilen muas- Aciglanib Hesabatin sahats dairesi ve Metodologiya
sisaler
2-3 Hesabat dovrd, tezliyi ve slagalandirici soxs Aciglanib Hesabatin shats dairasi ve Metodologiya
2-4 9vvalki hesabatlarda aks olunmus malumatlara yeniden Aciglanib Zaruri halda, hesabat boyunca

duzslis edilmasi

2-5 Mustaqil aminlik Aciglanib Mustaqil ®@minlik Bayanati

2-6 Faaliyyat, dayar zanciri ve digar isglizar slagaler Aciglanib Dlnya Arenasinda Movcudlugumuz
2-7 Isciler Aciglanib Sosial: ©lagalerin qurulmasi

2-8 @makdasimiz olmayan isciler Qisman aciglanib Muxtaliflik ve inklGzvlik

2-9 idareetma strukturu ve terkibi Aciglanib idareetma

2-10 Ali idaraetma organinin namizadliyi ve secilmasi Aciglanmayib




2-11 Ali idareetma organinin sadri

Aciglanib

idarsetma

2-12 Naticalarin idara olunmasina nazaratda ali idarsetma
organinin rolu

Qisman aciglanib

Idarsetma

ESG Uzrs Faaliyyat Naticalarimiz

2-13 Naticalarin idars edilmasi Uc¢in masuliyystin otlrtlmasi Aciglanib ESG Uzra Faaliyyat Naticalarimiz
2-14 Dayanigl inkisaf hesabatlari tzre ali idareetma organinin rolu Aciglanib idaraetma

2-15 Maraglarin togqusmasi Qisman aciglanib

2-16 Vacib masalalerin bildiriimasi Aciglanib Iscilarin rifahi

2-17 Ali idaraetma organinin kollektiv biliyi Aciglanib

2-18 Ali idarsetma organinin faaliyystinin giymatlendirilmasi Aciglanmayib

2-19 Mukafatlandirma siyasatlori Aciglanmayib

2-20 Mukafatlandirmanin musyyanlasdiriimasi prosesi Aciglanmayib

2-21 illik cami kompensasiya nisbati Aciglanib Sosial: @lagaslarin qurulmasi
2-22 Dayanigli inkisaf strategiyasi haqqginda bayanat Aciglanib ESG Uzre Faaliyyat Naticalarimiz
2-23 Siyasatle bagl ohdaslikler Aciglanib Hesabat boyunca

2-24 Siyasatle bagl ohdaliklerin tatbiqi Aciglanib Hesabat boyunca

2-25 Manfi tasirlerin aradan galdirilmasi prosesleri

Qisman aciglanib

Hesabat boyunca

2-26 Maslahatlasma va narahatliglarin bildiriimasi mexanizmlari Qisman aciglanib idareetma

2-27 Qanun ve gaydalara eamaletma Aciglanib idareetma

2-28 Uzvliik assosiasiyalari Aciglanib Hesabat boyunca

2-29 Maragli taraflarla garsiligh aslags Uzre yanasma Aciglanib Maraqh teraflarle garsiligh slagaler
2-30 Kollektiv amak mugavilalari Aciglanmayib

Iqtisadi foaliyyat

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhUm movzularin idara edilmasi

Status

GRI 201: igtisadi faaliyyat 2016 201-1 Blds edilmis va bollusdurilmus birbasa igtisadi dayer Aciglanib Maliyya naticalari

201-2 iglim dayisikliyi ile bagli maliyys naticaleri, riskler ve imkanlar Qisman aciglanib otraf muhitin idare edilmasi

201-3 Muayyan edilmis ddanisler Uzra pensiya plani ohdalikleri

vo diger tegalda ¢ixma planlari Agiglanib

201-4 Dovletdan alinan maliyys yardimi Aciglanmayib




Muhim movzular

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Bazarda movcudluq

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-1 MUhUm movzularin musyyanlasdirilmasi prosesi

Status

3-2 MUhUm movzularin siyahisi

Aciglanib

MUhum prioritetler

Aciglama

3-3 Muhum movzularin idare edilmasi

Yer/Qeyd

GRI 202: Bazarda movcudlug 2016

202-1 Cinslar Uzra yerli minimum amak haqgqi ile migayiseds

standart baslangic amak haqqi saviyyasi G| e
202-2 Yerli icmadan olan rahbarliyin payi Aciglanmayib
Satinalma tacriibalori Aciglama Status Yer/Qeyd
GRI 3: MUhim movzular 2021 3-3 Mihim movzularin idars edilmasi
GRI 204: Satinalma tocrubalari 2016 204-1 Yerli tachizatgilara xarcleanan vasaitlarin Umumi bldcaya nis- o
Aciglanib Dayar zanciri

bati

Anti-korrupsiya

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idars edilmasi

Status

GRI 205: Anti-korrupsiya 2016

205-1 Korrupsiya ile bagh riskler baximindan giymatlendirilmis

Raqgabata angal yaradan davraniglar

GRI 3: MUhUum movzular 2021

amaliyyatlar AP ETTERTIE

205-2 Kgrrupswaya gars! mubarizs siyasatlari ve prosedurlari Aerelirils

uzre kecirilmis talimlar

205-3 Qeyds alinmis korrupsiya hallari ve hayata kecirilmis tadbirlar Aciglanib Bela hallar geyda alinmayib

Aciglama

3-3 MUhUm movzularin idara edilmasi

Yer/Qeyd

GRI 206: Regabata angal yaradan
davraniglar 2016

206-1 Saglam olmayan raqgabst davranislari, etimadsizliq
ve monopoliya tacrtbaleri Gzre huquqi tadbirler

Aciglanib

Hesabat dovru erzinde regabata
angal yaradan davranis hallari
muayyan edilmayib.
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Dolayi iqtisadi tasirlor

Aciqglama

3-3 MUhUum movzularin idara edilmasi

Status

203-1 infrastruktur sermaysleari ve dasteklanan xidmatler

Aciglanib

icmalarin qurulmasi

203-2 8hamiyyatli dolayi igtisadi tesirlar

Aciglanib

icmalarin qurulmasi
Maliyya naticaleri

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 Muhum movzularin idare edilmasi

Status

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergi yanasmasi

Qisman aciglanib

Maliyya naticaleri

207-2 Verginin idars edilmasi, nazarst va riskin idare edilmasi

Aciglanmayib

207-3 Maraql teraflarle alagaler ve vergi ila bagl problemlarin
idara edilmasi

Qisman aciglanib

Maraqh tereflarle garsiligh slagaler

207-4 Olkslar Gzra hesabatliliq Aciglanmayib

Materiallar Aciglama Status Yer/Qeyd

GRI 3: MUhum movzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idars edilmasi
301-1 Caki ve ya hacm Uzrs istifade olunan materiallar Aciglanib Dairavi igtisadiyyat
301-2 Takrar istifade olunan materiallar Aciglanib Dairavi igtisadiyyat
301-3 Tekrarlanan mahsullar ve gablasdirma materiallari Aciglanmayib

Enerji

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idara edilmasi

Status

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Musssisa daxilinda enerji istehlaki Aciglanib otraf muhit: Yasil gindaliyimiz
302-2 Musssisa xaricinda enerji Istehlaki Aciglanmayib
302-3 Enerji tutumu Aciglanib otraf muhit: Yasil glindaliyimiz
302-4 Eneriji istehlakinin azaldilmasi Aciglanib 9traf muhit: Yasil glindsliyimiz

302-5 Mahsullarin ve xidmatlarin ener;ji talabatlarinda azalma

Aciglanmayib
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Su va tullanti sulari Aciglama Status

GRI 3: MUhUm movzular 2021 3-3 MUhim movzularin idars edilmasi

GRI 303: Su ve tullanti sulari 2018 303-1 Umumi manba olaraq su ile garsiligh tesir Aciglanib otraf muhit: Yasil gindaliyimiz
303-2 Suyun axidilmasi ile bagli yaranan naticalerin idara olunmasi Aciglanmayib
303-3 Suyun alinmasi Aciglanib 9traf muhit: Yasil gindaliyimiz
303-4 Suyun axidilmasi Aciglanib 9traf muhit: Yasil gindaliyimiz
303-5 Su istehlaki Aciglanib otraf muhit: Yasil gundsliyimiz

Biomuixtaliflik Aciglama Status
GRI 3: MUhim movzular 2021 3-3 MUhum movzularin idars edilmasi
GRI 304: Biomuxtaliflik 2016 304-1 Qorunan arazilerda vae gorunan srazilerden kenarda yuksak
biomuUxtsliflik dayari olan va ya bitisik arazilarde mulkiyyatds, icareds Aciglanib Dairavi igtisadiyyat

olan, idare olunan amaliyyat sahaleri

304-2 Faaliyyatlerin, mahsullarin ve xidmatlarin biomuxtalifliye olan

B Aciglanib Dairavi igtisadiyyat

304-3 Qorunan ve ya barpa olunan araziler Aciglanmayib

304-4 9maliyyat sahalerinda Beynalxalqg Tebisti Mihafize
ittifaginin Qirmizi Siyahisina ve milli goruglarin siyahisina Aciglanmayib
dusmus novlarin moévcudlugu

Emissiyalar Aciglama Yer/Qeyd

GRI 3: MUhum modvzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idara edilmasi

GRI 305: Emissiyalar 2016 305-1 -Istlxana effekti yaradan gazlarin (IEYQ) birbasa PerelEls S it Vel @ Binekl it
emissiyasl (Saha 1)
305-2 Enerji Uzrs istixana effekti yaradan gazlarin . . oL
(EYQ) dolay! emissivas! (Sahe 2) Aciglanib Otraf muhit: Yasil gindaliyimiz
305-3 Diger istixana effekti yaradan gazlarin . . .
v sl mieaivas Gale &) Aciglanib otraf muhit: Yasil glindaliyimiz
305-4 [EYQ emissiyalarinin intensivlik amsall Aciglanib 9traf muhit: Yasil glindsliyimiz

305-5 istixana effekti yaradan gazlarin emissiyalarinda azalmalar Aciglanmayib 9traf muhit: Yasil glindsliyimiz




305-6 Ozon gatini mahv edan tullantilarin emissiyasi

Aciglanmayib

305-7 Azot oksidleri (NOx), kukurd oksidlari (SOx) ve diger shamiy-
yatli emissiyalar

Aciglanib

otraf muhit: Yasil giindsliyimiz

Tullantilar

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUuhum movzularin idara edilmasi

Yer/Qeyd

GRI 306: Tullantilar 2020 306-1 Tullantilarin yaranmasi ve tullantilarla bagl shamiyyatli tasirler Aciglanib Dairavi igtisadiyyat
306-2 Tullantilarla bagli shemiyyatli tesirlerin idars edilmasi Aciglanib Tullantilarin azaldilmasi saylarimiz
306-3 Yaranmis tullantilar Aciglanib 9traf muhit: Yasil gindsliyimiz
306-4 Utilizasiyadan ayrilan tullantilar Aciglanmayib
306-5 Utilizasiyaya yonlandirilan tullantilar Aciglanmayib

Tochizatcilarin atraf miihit lizra

qgiymatlondirilmasi

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idara edilmasi

Status

Masgulluq

GRI 3: MUhUm movzular 2021

308-1 Ekoloji meyarlardan istifads edarak giymatlandirilen
yeni tachizatcilar

Aciglanmayib

308-2 Taechizat zancirinde manfi ekoloji tasirlar va gorulen tadbirlar

Aciglanmayib

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idara edilmasi

Status

GRI 401: Masgullug 2016 401-1 Yeni ise goturulan isciler va isci dovriyyasi Aciglanmayib
401-2 I\/.Iuveqqetl.ve ya yarimstat I.§QI|8I’8 tekllf"olunmayar.\, Ia.kln tam Seralarmls el i
stat iscilara tegdim olunan slave 6damaler, glizestlar ve imtiyazlar
401-3 Valideynlik mazuniyyati Aciglanib Malumat cadvallari

isci/rohbar miinasibatlori

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idars edilmasi

Status

GRI 402: isci/Rehbar Miinasibatlori 2016

402-1 ©@maliyyat dayisikliklari ile bagh minimum bildiris middatlari

Aciglanmayib
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Pesa saglamhigi va tahlukasizliyi Aciglama Yer/Qeyd

GRI 3: MUhUm movzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idara edilmasi

GRI 403: Pesa saglamligi va tehlukasizliyi 2018 403-1 Pesa saglamligi va tehlukasizliyinin idars edilmasi sistemi Aciglanib Saglamhq va TahlUkssizlik

403-2 Tahlukalarin miayyan olunmasi, risklerin giymatlendirilmasi

® edfeslan e Aciglanib Saglamliq ve Tahllkasizlik
403-3 Pesa saglamligi ile bagh xidmatler Aciglanib Saglamlig ve Tehlukasizlik
403-5 Pesa saglamligi ve tahllkesizliyi sahasinds isciler tgln talim Aciglanib Saglamlig ve Tehlukssizlik
403-6 Iscilerin saglamliginin gorunmasi Aciglanib Saglamlig ve Tahlukasizlik

403-7 isglizar munasibatlorls birbasa slagsli olan smayin
tohlukssizliyi ve saglamlig masalalerinin tasirlarinin garsisinin Aciglanib Saglamlig ve Tahlukssizlik
alinmasi ve azaldilmasi

403-8 Pesa saglamligi ve tahltkssizliyinin idars edilmasi

S et el feflkr Aciglanib Saglamlig ve Tahllkssizlik
403-9 |s yerinde zedslanmaler Aciglanib Saglamliq ve Tahlukasizlik
403-10 Pesoa xastaliyi Aciglanib Saglamlig ve Tahlukssizlik

Tolim va tahsil Aciglama Status
GRI 3: MUhUm movzular 2021 3-3 MUhim movzularin idars edilmasi
GRI 404: Talim va tehsil 2016 AG B el disen ik arts i seaier Aeraliamls Igglle.r.lmlzn-] hdquqg ve imkanlarinin genis-
landirilmasi
404-2 iscilerin bacariglarinin artirilmasi programlari ve kegid Acialanib iscilerimizin hiiquq ve imkanlarinin genis-
zamani dastak programlari ¢'9 landirilmasi
404-3 Muntazam faaliyyat ve karyera inkisafi Gzra tahlil AealErEys

edilmis iscilarin faizi

Miixtaliflik ve barabar imkanlar Aciglama Status
GRI 3: Mihim movzular 2021 3-3 MUhim movzularin idars edilmasi
GRI 405: Muxtsliflik ve barabar imkanlar 2016 405-1 Idarsetma organlarinin ve iscilerin muxtslifliyi Aciglanib Muixtaliflik va inkltzivlik

405-2 9sas amak haqgqgil ve mukafatlandirma Uzre gadinlarin

g g - Aciglanib Malumat cadvallari




Ayri-seckiliyin olmamasi

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idare edilmasi

Status

GRI 406: Ayri-seckiliyin olmamasi 2016

Birlosmak va kollektiv danisiglar
aparmagq azadhgi

GRI 3: MUhUm movzular 2021

406-1 Ayri-seckilik hallari ve onlari aradan galdirmaq tgun
gorulmus tedbirler

Aciglanib

Hesabat dovrinda bels hallar bas verma-
misdir.

Aciglama

3-3 MUuhum movzularin idare edilmasi

Status

GRI 407: Birlesmak va kollektiv danisiglar
aparmaq azadlgi 2016

407-1 Faaliyyat ¢arcivasinda birlesmak ve kollektiv danisiglar
aparmagq azadligindan istifade haqqini risk altina salan
amaliyyatlar ve techizatcilar

Aciglanib

Hesabat dovrinda bele amaliyyatlar
muayyan edilmamisdir.

Usaqg amoyi

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUuhum movzularin idara edilmasi

Status

GRI 408: Usaq emayi 2016

Macburi ve ya icbari amak

GRI 3: MUhUum movzular 2021

408-1 Usaqg emayinin istismari tzrs yuksak riskli emaliyyatlar
vo tachizatgilar

Aciglanib

Hesabat dovrinds bele amaliyyatlar
muayyan edilmamisdir.

Aciglama

3-3 MUhum movzularin idara edilmasi

Status

GRI 409: Macburi ve ya icbari amak 2016

Toahliikasizlik tacriibalori

GRI 3: MUhUm movzular 2021

409-1 Macburi ve ya icbari amak hallari ile bagl ytksak
riskli emaliyyatlar ve techizatcilar

Aciglanib

Hesabat dovrinds bela amaliyyatlar
muayyan edilmamisdir.

Aciglama

3-3 MUhUum movzularin idara edilmasi

Status

GRI 410: Tahlukasizlik tacrubalari 2016

410-1 Muhafize iscilarinin insan htquglari ile bagh siyasat
vo prosedur Uzra talim kegmalari

Aciglanmayib
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Yerli ahalinin hiiquglari Aciglama Status
GRI 3: MUhim movzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idars edilmasi
GRI 411: Yerli shalinin htiquglari 2016 41141 Yerli sakinlarin htquglarinin pozulmasi hallari Aciglanib Bels hallar geyds alinmamisdir.

Yerli icmalar Aciglama Status
GRI 3: MUhim movzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idars edilmasi
GRI 413: Yerli icmalar 2016 413-1 Yerli icmalarin istiraki ile emaliyyatlar, tesirlarin :
. . L Aciglanib lcmalarin qurulmasi
giymatlandirilmasi ve inkisaf programlari
413-2 Yerli icmalara faktiki ve mumktn shamiyystli manfi Sl Bl i crmelfyren s el almmErmeels

tosirlari olan amaliyyatlar

Tochizatcilarin sosial giymatlandirmasi Aciglama

GRI 3: MUhUm movzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idars edilmasi

Status

GRI 414: Tachizatgilarin sosial

syt nelimEs] 207 414-1 Sosial meyarlar Uzre giymatlendirilmis yeni techizatcilar

Aciglanmayib

414-2 Techizat zencirinde manfi sosial tasirler ve gortlen tadbirlar

Aciglanmayib

Ictimai siyasat Aciglama Status
GRI 3: MUhum modvzular 2021 3-3 MUhUm movzularin idars edilmasi
GRI 415: ictimai siyaset 2016 415-1 Siyasi maqgsadler Ggln ddaniglar Aciglanmayib

Mistari saglamligi ve tahliikasizliyi Aciglama

GRI 3: MUhUm movzular 2021 3-3 MUhum movzularin idara edilmasi

GRI 416: MUsteri saglamligi ve tahllkesizliyi 2016 416-1 Mahsul ve xidmat kateqoriyalarinin saglamliq
va tahlukassizlik tasirlarinin giymatlendirilmasi

Aciglanmayib

416-2 Mahsul va xidmatlarin saglamlig ve tahlikasizlik
meyarlarina cavab vermamasi hallari

Aciglanib

Hesabat dovrindas bels hallar geydas alin-
mamisdir.
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Marketinq vo etiketloma

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUhUm movzularin idara edilmasi

Status

GRI 417: Marketing ve etiketloama 2016

A417-1 Mahsul va xidmat Uzra malumatlandirma vea etiketloma

talablori Aciglanmayib

A17-2 Mahsul ve xidmat Uzra malumatlandirma ve etiketloama Acialanib Hesabat dovriinda bels hallar geyds
ile bagli uygunsuzlug hallari ¢'9 alinmamisdir.

417-3 Marketing kommunikasiyalari ile baglh uygunsuzlug hallari Aciglanib Jesgoef eCNlings e neller eEee

alinmamisdir.

Mustari maxfiliyi

GRI 3: MUhUm movzular 2021

Aciglama

3-3 MUuhum movzularin idare edilmasi

Yer/Qeyd

GRI 418: Mustari maxfiliyi 2016

418-1 Mustari maxfiliyinin pozulmasi ve musterilar hagginda
malumatlarin itmasina aid asaslandiriimis sikayatlar

Aciglanmayib
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MUSTOQIL ©MINLIK HESABATI

Mustaqil icragi Deloitte & Touche MMAC (“Deloitte”) tersfinden Norm ASC-nin
(“Sirkat”) Idara Hyatina 31 dekabr 2022-ci il tarixinde basa c¢atan il izre Davaml
inkisaf hagqginda 2022 Hesabati (izre mahdud aminlik hesabati:

9minliyin shata dairasi

Sirkat 31 dekabr 2022-ci il tarixinde basa catan il Uzre Qlobal Hesabatliliq Tesab-
biisii (GRI) Davamli inkisaf iclin Hesabatlliq Standartlarinin “Osas” secim talob-
larine uygun hazirlanmis “Norm Davamli inkisaf hagginda 2022 Hesabati"nda
(“Hesabat”) taqdim olunan Secilmis Malumatlarin dogrulugu ile bagh mahdud
aminliyin tamin edilmasi tzre 3000 sayli (dlzalis edilmis) ®minlik Tapsiriglarina
dair Beynalxalqg Standarta (ISAE) (“Standart”) uygun olarag aminlik layihasinin
yerina yetirilmasi G¢ln bizi tayin etmisdir.

9minlik prosedurlari ve vazifalor

Biz 2022-ci ile aid olan va Hesabata daxil olunmus asagidaki malumatlarin dogru-
lugunu tasdiq etmak Gcun mahdud aminlik layihasini yerina yetirdik:

(1) Asagida “Mahdud aminlik G¢cun geyri-maliyys faaliyystine dair secilmis malu-
matlar” bolmasinda gosterilmis secilmis asas fealiyyat gostericileri, ve

(2) Sirkstin Hesabati, heamin Hesabatin “Hesabatin Profili” alt bolmasinds geyd
edilon GRI Davamli inkisaf lictin Hesabatlilig Standartlarinin “Osas” secim telable-
rine uygun hazirlanmasina dair sexsi bayanati.

9sas aminlik prosedurlarimiz

Mahdud aminliya nail olmaq ugln, 3000 sayli (duzalis edilmis) ISAE bizdan tapsi-
rigin ahate dairssina aid sahalerin taskilinds istifade olunan prosesleri, sistemlari
vo bacariglari nazardan kegirmayi teleb edir. @hamiyyatli sshvin moévcudlugu
riskini nezara alaraq, eminliye dair naticeni yetarli sibutla esaslandirmaq uglin
zaruri hesab etdiyimiz bitin malumat ve izahlari alde edarak isimizi planlasdirdiq
vo yerina yetirdik.

Naticalerimizi hazirlamaq tcun asagidaki prosedurlari hayata kecirdik:

“Davamli inkisaf Gzra secilmis fealiyyat gostericilerinin yigilmasi, tmumilasdi-
rilmasi, yoxlanmasi ve hesabatlasdiriimasi ile slagedar asas sistemlari, proses-
lari, siyasatlari ve nazaret mexanizmlarini segcma Usulu ile tahlil etdik;

« Sirketin davamli inkisaf fealiyystlerine, siyaseatlarine ve muvafig hesabathligina

cavabdeh olan iscileri ile musahibalar apardiq;

« Blda olunmus malumatlarin secilmis asas fealiyyat gostericilari tzre dogrulu-
gunu tasdiglemak tUcln se¢ma Usulu ile asasli yoxlamalar apardiq;

« Davamli inkisaf masalalerinin miayyen edilmasi, idare edilmasi ve hesabat-
lasdirilmasi ile alagadar imumi idarsetma va daxili nazaret muhiti, risklarin
idars edilmasi, shamiyyatliliyin giymatlendirilmasi ve maragli teraflerin calb
olunmasi prosesloari barads anlayisin alds edilmasi G¢ln rahbarlik ve bas idara
heysti ile sorgular apardiq;

- Hesabatda olan aciglamalarin GRI Davamli inkisaf ticiin Hesabatliliq Standart-

larina uygunlugunu segcmsa Usulu ile nazardan kecirdik.

Biz hesab edirik ki, alds etdiyimiz siibut mahdud aminliya dair naticemizin bildiril-
masi Ugln yetarli ve uygun asasi temin edir.

Saciyyavi mahdudiyyatler

Malumatlarin segma Usulu ile tahlil edilmasi sebabindan butlin aminlik tapsirigla-
rinda saciyyavi mahdudiyyatler mévcuddur. Buna gore da firildaqgciliq, sehv ve ya
uygunsuzlug hallari mévcud ola va askar edilmaya biler. 8lave olaraq, hesabatlara
daxil edilen geyri-maliyya malumatlarinin mtayyan edilmasi, hesablanmasi ve
secilmasi ve ya giymatlendirilmasi Gg¢ln istifade edilen xtsusiyyatleri ve metod-
larl nezara alsaq, geyri-maliyye malumatlari maliyyea mealumatlarina nisbstde daha
cox bela saciyyavi mahdudiyyatlere malikdir.

Tapsirigi yerina yetirarken isimiz basga maqgsadlar baraeds deyil, mahz bu Hesa-
batda bizdan teqdim edilmasi talab olunan masalslar barads Sirketa malumat
vermak olmusdur. Biz, ganunla icaza verilan bitln hallarda 6z isimizs, hazirki
Hesabata ve ya hazirladigimiz naticalere gora Sirkatden basqga har hansi digar
torof garsisinda masuliyyat dasimiriq ve ya bele masuliyyati gabul etmirik.

Bizim tapsirigimiz 3000 sayl (duzalis edilmis) ISAE asasinda mahdud aminliyi
tomin etmakdir. Mahdud aminlik tapsirigi carcivesinda yerina yetirilon prosedur-
lar 6z mahiyyati ve middatina gora kifayat gadar aminlik tapsirigindaki prosedur-
lardan farglenir ve daha az deraecads ahatalidir ve natice etibarils, mahdud amin-
lik tapsingi zamani alda olunmus aminlik saviyyssi kifayst gadar aminlik tapsirigi
zamani alda olunan aminlikden shamiyyatli deracada asagidir.

Vazifalar va ohdasliklar

Sirkatin direktorlari Hesabatda aks olunan davamli inkisafa dair malumatlarin ve
bayannamalarin hazirlanmasina, dogruluguna ve tamligina gére masuliyyat dasi-
yir. Onlar Sirkatin davamli inkisafla bagli magsadlarinin miayyan edilmasina va
hesabat olunan malumatlarin slde olundugu uygun fealiyystin idars edilmasi ve
daxili nezarst sistemlarinin qurulmasina ve saxlanmasina cavabdehdirler.



Bizim masuliyyatimiz hayata kecirdiyimiz prosedurlar asasinda Secilmis Malumat-
lara dair natica bildirmakdan ibaratdir. Biz tapsirigi Beynalxalg Audit ve @minlik
Standartlari Surasi terafinden buraxilan Kegcmis dovrlar Gzra Maliyys Malumatla-
rinin Auditi ve Tahlilinden basqa ®minlik Tapsiriglari adli 3000 sayh (duzslis edil-
mis) ISAE-ya uygun olaraq yerina yetirdik.

Mistaqillik ve keyfiyyata nazarst

Biz bu tapsirigi Muhasiblar GUcln Beynalxalqg Etika Standartlari Surasi terafinden
buraxilmis diizgunlik, obyektivlik, pesakar bacariglar, lazimi seviyyads arasdirma,
maxfilik v pesakar davranis kimi fundamental prinsiplere asaslanan Pegakar
Muhasibler Gg¢ln Etika Macallasinde muayyan olunan mustaqillik talablerine ve
digaer etik talablara uygun sakilda yerina yetirdik.

Deloitte 1 sayli Beynalxalqg Keyfiyyate Nazarst Standartini tetbiq edir ve muvafiq
olaraq etika taleblerins, pese standartlarina, muivafiq hliquqgi-normativ teleblera
uygunluq ile baglh senadlesdirilmis siyasat ve prosedurlari shate edan kompleks
keyfiyysta nazarst sistemina malikdir.

Mahdud aminlik ti¢lin geyri-maliyya foaliyyatina dair secilmis malumatlar
Biz Sirkat terefinden Hesabatda aks olunmus 2022-ci hesabatlliq ili Gzre asagi-

daki esas faaliyyat gostaricilerine dair mslumatlarin dogrulugu ile bagli mehdud
aminlik prosedurlarini yerina yetirmak Gg¢un tayin edilmisik:

Atmosferas atilan emissiyalar

Comi toz emissiyalari
Cami NOx emissiyalari

istixana effekti yaradan gazlarin
emissiyasi

Coami birbasa CO2 emissiyalari
Spesifik birbagsa CO2 emissiyalari

Tullantilar

©mala galmis tehlikasiz tullantilar
Zararsizlasdirilmis tahlikasiz tullantilar
Toekrar emal olunmus tahlukasiz tullantilar
©mala galmis tehltkali tullantilar
Zararsizlasdirilmis tahlikali tullantilar
Barpa olunmus tahlikali tullantilar

Su istehlaki

Coami alinan su

Enerji

Elektrik enerjisi istehlaki
Comi tabii gaz istehlaki

Tachizat zanciri

Tachizatgilarin Gmumi sayi

Yerli tachizatgilarin sayi

Yerli tachizatcilara/podratcilara xarclenan
satinalma budcasinin faizi

Yerli tachizatgilara/podratgilara xarclanan
satinalma budcaesi

istehsalat

Ortalama klinker faktoru

- iscilerin coemi sayi

- Cinsa gora iscilarin cemi sayi, kisi

- Cinsa gora iscilarin comi sayi, gadin
- isa goturilen iscilerin sayi

- isden azad edilen iscilorin sayi

- Kadr axini amsali

- Daimi iscilerin sayi

- Mduveqgati iscilarin sayi

- Tam stat iscilorin sayi

- Yarim stat iscilerin sayi

iscilar

- Hesabat dovrinds islenilan saatlarinin
cami
«  Cami o6lim hadisaleri

Saglamliqg ve tahlikssizlik

Qeyda alinan zedalenmalarin Umumi sayi
9mak gabiliyystinin muveqqgati itirilmasi

ile naticalanan zadalanmalarin Umumi sayi

Xosaret/geza hadisaleri naticasinda itiril-
mis is gunlerinin sayi

9mak gabiliyystinin mlvaqgqgsati itirilmasi
ile naticalenan zaedalenmalarin tezlik
amsall (1,000,000 is saati Uzrs)

itirilmis is gUnlerinin adirliq emsal
(1,000,000 is saati Uzra)

Mahdud aminliys dair natice

Isimizin ahate dairssina ve yerina yetirdiyimiz eminlik prosedurlarina esasen
naticaya galdik ki, yuxarida “Vazifeler va odhdaliklar” bolmasinda geyd edilmis
mahdud aminliyin temin edilmasi maqgsadile calb edildiyimiz tapsirigin shate
dairasine aid olan yuxarida geyd olunmus Secilmis Malumatlarda shamiyyatli tah-
riflarin oldugunu hesab etmaya sabab olan heg¢ bir fakt garsimiza gixmamisdir.
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